Iﬂlzll:l Krajska nemocnice Liberec, as.
;{1—' berece Twrmor f{'b? Aloand

ZAPISE 10/2023
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spole&nost)

Datum: 21. listopadu 2023

Doba kondni: 15:30 - 16:25 hodin

Misto: Zasedaci mistnost 3.07, Evropsky diim, U Jezu, 461 80 Liberec
PFitomni: Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozordi rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDTr. Jifi Skach, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Mgr. Petr Slanina,LL.M, MBA, ¢len dozordi rady KNL, a.s.
Jifi Stodulka, ¢len dozordi rady KNL, a.s.

Ing. Iva Jirmanova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. FrantiSek Lufinka, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Hosté: Ing. Jan Rais, MBA, mistopredseda predstavenstva KNL, a.s.
Prof. Dr. Ing. Zdenék Kis, mistopredseda predstavenstva KNL, a.s.
MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D. FESC, ¢len predstavenstva KNL, a.s.
Ing. Hana Jelinkovd, MHA, ¢lenka predstavenstva KNL, a.s.
Mgr. Vladimir Richter, ¢len Rady Libereckého kraje

Omluveni: Mgr. Vaclav Ri¢at, tajemnik DR
MUDr. Richard Lukas, PhD., predseda predstavenstva KNL, a.s.

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Bc. Lena Mlejnkova

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Ucasti 15 ¢lend bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvaleni programu jednani
2) Kontrola ukol(
3) Ekonomicka situace 1-9/2023
4) Schvaleni ro¢nich odmén a tvorba rezervy na odmény
5) Zprava o stavu projektu modernizace KNL ke 31. 10. 2023
6) Projednani mozného stretu zajmu ¢lena DR Frantiska Lufinky
7) Razné



dS:I Krajsk&a nemocnice Liberec, a.s.
/;me 7;/&44/01/ ﬁy’a[&anf

1. Pribéh zasedani dozorci rady
Predsedkyné DR Lena Mlejnkova zahdjila jedndni a pfivitala hosty a nechala hlasovat o programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola ukolt
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova uvedla, Ze neeviduje zadné nesplnéné ukoly.

3. Ekonomicka situace 1-9/2023

ER Hana Jelinkova informovala o ekonomickych vysledcich KNL za obdobi 1-9/2023, o¢ekavani daldiho vyvoje
véetné roku 2024 a prehledu vydajl pro nasledujici obdobi. K tomuto bodu probéhla diskuse ¢lent DR.

DR byla informovdna, Ze predsedou Vyboru pro audit byl zvolen pan Vaclav Podzimek.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada bere na védomi informace o ekonomické situaci za obdobi 1-9/2023

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.

4. Schvéleniroénich odmén a tvorba rezervy na odmény

Predstavenstvo spolec¢nosti na zakladé dobrého vyvoje hospodareni a obdrzenych doplatk( za zdravotni péci
za rok 2022 schvalilo vyplaceni ro¢ni odmény zaméstnancim.

V listopadové vyplaté (tedy vyplatni termin do 20. 12. 2023) by byla vyplacena odména nevedoucim
zaméstnanclm. Odmeéna je nenarokova, o pridéleni odmény rozhoduje pfimy nadfizeny a schvaluje vedouci
oddéleni popf. prislusny odborny feditel.

Béhem 2. kvartalu 2024 by pak byly vyplaceny odmény vedoucim zaméstnancim dle spInéni kritérif
hodnoceni (KPI, které jim byly stanoveny).

Dale se vytvari dohadna polozka - rezerva na pokryti nakladd vzniklych z mimofadnych situaci — vice informaci
je v pfilozeném materialu uréeném pro ¢leny predstavenstva a dozorci rady.

K tomuto bodu probéhla diskuse ¢lent DR. Clen DR Jiti Stadtilka vyjadfil podékovéni piredstavenstvu za
vyborné ekonomické vysledky, vsichni ¢lenové DR pak vyjadfrili podékovani vsem zaméstnancim, ktefi se na
téchto vysledcich podileji.

Navrhy na usneseni
Dozordéi rada schvaluje vyplaceni roénich odmén a tvorbu rezervy na mzdy dle predloZené duvodové zpravy.

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.
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5. Zprava o stavu projektu modernizace KNL ke 31. 10. 2023

Mistopredseda predstavenstva Zdenék Kis komentoval pravidelnou zpravu o stavu Projektu modernizace KNL
ke dni 31. 10. 2023. Clenové DR vyjadFili zdjem o promitnuti fotodokumentace ze stavby, v pfipadé ptiznivého
pocasi o exkurzi na stavenisti.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada bere na védomi zpravu o stavu modernizace KNL ke 31. 10. 2023

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

6. Projednani moZného stietu zajma ¢lena DR Frantiska Lufinky
Novy ¢len DR Frantisek Lufinka informoval ¢leny DR 0 mozném stietu zajmu, ktery vyplyva z pozice starosty
Zelezného Brodu.

1. Teplo mésta Zelezny Brod s.r.o

2. Technické sluzby mésta Zelezny Brod s.r.o

Obé spolecnosti s ru¢éenim omezenym zfidilo mésto Zelezny Brod a ¢lenové Rady mésta jsou jednateli.

3. Severoceské komunalni sluzby s.r.o. Jablonec nad Nisou

Mésto Zelezny Brod je spole¢nikem spoleénosti SKS s podilem 1,3% na zékladnim kapitalu spole¢nosti a
starosta je na zakladé rozhodnuti zastupitelstava jednatelem spolecnosti SKS.

Dozordci rada se jednomyslné shodla, Ze ve vySe uvedeném angazma clena DR Frantiska Lufinky nespatfuje
stfet zajma.

Navrh usneseni:
Dozordi rada projednala informaci o moZném stfetu zajmu ¢lena DR FrantiSka Lufinky a jednomysiné se
shodla, Ze ve vySe uvedeném angaZma ¢lena DR Frantiska Lufinky nespatfuje stfet zajmu.

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

7. Razné

LR Tomas Roubicek informoval dozor¢i radu o situaci se zajisténim péce v prosinci v souvislosti s celostatnimi
vypovédmi prescasové prace ,,mladymi“ |ékati. Nad timto tématem probéhla diskuse.

Clen DR Tomas$ Hocke vzesl dotaz k problematice change managementu. LR Toma$ Roubicek spolu s radnim
pro zdravotnictvi Vladimirem Richterem podali informaci, Ze tuto problematiku bude KNL feSit v ndvaznosti
na analyzu poskytovani zdravotnich sluzeb v rdmci celého LK, kterou odbor zdravotnictvi nyni koordinuje.

Vladimir Richter, radni pro zdravotnictvi, informoval o problematice zajistovani détské a dospélé pohotovosti
v LK v roce 2024.
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Clenka DR Petra Plaskovd vznesla dotaz na to, zda rozdéleni sluzeb ORL mezi libereckou a jabloneckou
nemocnici dohodnuté pro prosinec bude timto zplisobem fungovat i v novém roce. LR Tomas Roubicek
upresnil, Ze dohoda je zatim platna jen pro prosinec a bude se vidy vyjednavat jeji obnova na nasledujici
mésic.

Predsedkyné DR Lena Mlejnkova informovala, Ze na pristim zasedani DR by méli byt zvoleni novi ¢lenové
predstavenstva, nebot k 1. 1. 2024 konci mandat péti soucasnym ¢lenlm. Zaroven je svolana valnd hromada
na 2. 1. 2024, kde by mj. méli byt zvoleni novi élenové DR, nebot k 9.1.2024 konéi mandat tfem jejim
stavajicim ¢lenam.

Na pfisti dozorci radé budou upresnény terminy zasedani PAS i DR v prvnim pololeti roku 2024.
Konec 16:25

Terminy jednani v roce 2023

PAS: 6. prosince
DR: 12. prosince

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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Pfiloha:
1. Ekonomicka situace 1-9/2023

1. Ekonomika 1-9/2023

Hospodarsky vysledek za 1-9/2023 je zisk ve vysi 48,5 mil. K¢

Ve vysledku neni zohlednéno vyuctovani od ZP za rok 2022; dale neni zohlednéno ptipadné podzalohovani za
rok 2023. Informace podany na PAS.

Vyuctovani od ZP za rok 2022 bude mit pozitivni efekt na vysledek hospodareni (prostiedky jsou jiz pfipsany
na uctech KNL).

Ekonomika 1-9/2023, roky 2021,2022

v mil. K¢ rok |rok |rok |zal-9
2020] 2021| 2022| 2023| 2023 /2022
Naklady 4415| 5072| 5494| 4323] 202 79%
01 Material 1416| 1665| 1764| 1460] 137 83%
01 Léky 172 183| 242 144] -38 59%
02 Biologicka Iécba 438 518 552 523| 110 95%|hrazeno dle smluvseZP, ristje pldnovan
03 Koagulacni faktory 23 27 38 31 3| 83%]|hrazeno vykonové
04 Krev 25 24 29 22 1 77%
05SZM 183 236] 203 176] 24 87%
06 Dialyzaéni pomlcky 20 18 20 16 1 80%
07 Endoskopicky material 19 20 24 16| -2 66%
08 Konsignacni sklady 214 234] 272 234] 30| 86% |vyssiprodukce
09 Laboratorni material 134 183 152 105 -9| 69%
10 Siti 6 7 8 71 1| 89%
11 Medicindlni plyny 6 11 8 7 1 86%
12 Potraviny 106) 118 138 118] 14 85%
13 Drobny majetek 14 20 24 22 4| 92%
14 Pradlo 1 2 2 1 0 67%
15 Ostatni material 40 47 33 24 0 74%
15PHM 5 6 9 5 -1 62%
16 Darci krev 11 11 13 9 -1 71%
17 Bonusy ostatni 0 0 -1 -1 0| 134%
02 Energie 54 56 53 75| 35| 140%
03 Naklady prodej zbozi 175 186 198 168 20| 85%
04 Opravy 63 78 91 70| 2 77%
05 Ostatni sluzby 125( 129| 150 126] 13 84%
06 Osobni naklady 2239| 2642| 2846 2137 3 75%
07 Ostatni naklady 65 71 82 47| -14 58%
08 Odpisy 237| 281 301 242 16 80% |vy33i tvorba rezervy na opravy
09 Daii z pfijmi 41 -36 9 2 -8 -17%
Vynosy -4 551|-5138| -5584| -4371] -183 78%
10 Trzby sluzby -4194|-4779| -5 134| -3980] -130 78%
11 Trzby prodej zbozi -248| -255| -277| -227] -19 82%
12 Ostatni vynosy -48| -50[ -58 -36) 7| 62%
13 Dotace =27 -27 -24 -23] -5 96%
14 Finacni vynosy -9 -5 -85 -102| -38( 120%
16 Dary -25 -22 -6 -3 2 41%
Hospodarsky vysledek -136| -66| -90| -a8] 19| 4%
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2. Financni zdroje - béiné

Krajska nemocnice Liberec, a.s.
f»:i berec 7;/&44/01/ ”7:&7 Adlband

Stavy na bankovnich uc¢tech KNL; neuhrazené pohledavky predevsim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pripadné ocekavané doplatky od ZP, které budou pfedmétem

vyuctovani, NENi ZAHRNUTO OCEKAVANE PROPLACENI DOTACI ZA REACT atp.)
Ocekavané doplatky za Dotacni tituly: v r. 2023 +26 mil. K¢, v r. 2024 (cca duben) 348 mil. K¢.
V mil. K¢ k 31. 10. 2023

Bankovni Ucty béZné 30| mil. K¢
Zavazky k 31.10. -27[mil. K¢
Pohledavky k 31.10. 16| mil. K¢
Zavazky vici zaméstnanclim k 31.10. 0f mil. K¢
Zavazky ostatni - platby -5|mil. K¢
(’:?Ilfem provozni prostfedky (bez spoficich 1almil. ke
ucéta)
rezervy na opravy majetku 485|mil. K¢
fondy, spofici ucty 683|mil. K¢
investi¢ni portfolio v¢. Groki (k 30.9.) 784 mil. K¢
Celkem rezervy ainvesticni portfolio 1952|mil. K¢
Celkem financni zdroje | 1 966| mil. K&
Stav na Transparentnim UGctu (terminovaném):
Transparentni ucet k 27. 10. 2023
Stav TU Modernizace KNL | 527|mil.k¢ |
3. PInéni zdravotni péce
Pausalni cast
ZP 111 ZP 201 ZP 205 ZP 207 ZP 209 ZP 211
LBC 75% 71% 63% 90% 55% 75%
TU 74% 99% 83%|  114% 97% 79%
Vykonova cast
ZP 111 ZP 201 ZP 205 ZP 207 ZP 209 ZP 211
LBC 75,5% 71,0% 57,3% 77,8% 89,7% 82,2%
TU 83,5% 94,3% 63,7%| 109,4% 97,5%| 166,1%

4. Ostatni informace

Jednani s ekonomickym naméstkem LK financovani CUM a druhé etapy modernizace KNL
Nezahrnuti KNL do stfednédobého vyhledu investic LK (divod — obchodni spole¢nost)

Pfiprava na vyhlaseni stavby — modernizace Turnov (prestavba TA)
Pfiprava realizaci ESG auditu a reportingu.
Financovani CUM — uvolriovani zdrojl (nejdfive TU, pak LK)
Priimérna mzda za 1_9/2023 v KNL 61,1 tis. K¢ (lékafi:117 tis. K& SZP 62,1 tis. K¢)

www.nemlib.cz
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2. CUM: Zprava o stavu Projektu modernizace KNL ke 31.10. 2023

InZenyrska Cinnost (administrace) a dalsi pfipravné prace

e Zména projektu na Upravu fasady budovy D (ONP) ve fazi projedndvani smlouvy o dilo se zhotovitelem PD.
Predpokladany termin vypracovani PD — 1.Q 2024.

e Uprava projektu findlnich povrchd v atriu budovy ,D“. Dle plvodni PD je povrch atria tvofen kamennou
mozaikou (dlazba 6x6 cm), kterou architekt respektoval pravidla Manualu vefejného prostoru, prosazovana
Kancelafi architektury mésta SML. Pojezdova zkouska provedena Stfediskem sanitni dopravy KNL ukazala, Ze
dlazdény povrch nevyhovuje provoznim potfebdm KNL, predevsim manipulaci s imobilnimi pacienty, proto
bude po dobu pouzivani zadniho vchodu do budovy D prekryta gumovym pojezdnym prekryvem, ktery bude
v KNL k vyuziti i do budoucna.

e Vzhledem k transformaci projektu na spole¢nost NELI servis, s.r.o. jsou nutné administrativni kroky vici
relevantnim subjektlm statni spravy a samospravy, predevsim pak stavebnimu aradu MML a katastralnimu
Uradu. Soucasné je nutné fesit detaily majetkového vztahu mezi KNL, a.s. a NELI servis s.r.o. s ohledem napf.
na hranice pozemka, vlastnictvi inzenyrskych siti, vécnych bremen, ¢i financnich, ucetnich a danovych
dopad.

e Z podnétu GDS zahajena technicka pfiprava moznosti demolice ¢asti budovy ,,H” (administrativni a
skladovaci ¢ast). Tento krok umozni GDS efektivnéjsi vyuziti stavebnich kapacit a snazsi realizaci podzemniho
kolektoru. K tomu GDS predloZi ndvrh aktualizace POV. KNL bude s Upravou souhlasit za podminek zachovani
provozuschopnosti budov a zafizeni, které jsou v soucasnosti z budovy ,,H” pfipojeny na technickou
infrastrukturu.

e 3.10. Probéhlo dalsi jednani zastupct KNL a Teplarny Liberec (TLI) k moZnosti realizace teplovodnich
rozvodu v areadlu a jeji koordinace s projektem Modernizace (snaha o bezkolizni realizaci obou projekt). Dle
informace TLI bude v ramci projektu GREENNET Il do aredlu nemocnice pfiveden horkovod do 30. ¢ervna
2024. Béhem cervna a Cervence 2024 pocita TLI i s vymeénou tepelnych siti v aredlu KNL. Detaily zaméru ve
vztahu k provozu aredlu nebyly s KNL konzultovany. KNL upozornila TLI, Ze jejich akce nemuze v kombinaci se
stavajici vystavbou logisticky ochromit provoz KNL a doporucuje k tomu zpracovat odpovidajici POV (plan
organizace vystavby) a zohlednit ¢innosti v éasovém harmonogramu. TLI k pfipomince KNL konstatovala, Ze
podrobnéji se planovanim organizace vystavby bude zabyvat az dodavatel stavby, jehoZ vybér pravé probiha.

Realizace
Zahdjeni Cinnosti stavby ke 2. 5. 2023.

Uprava predpoli a atria budovy D (ONP) — v pfedpoli probihaji prace na finalizaci kanaliza¢ni ptipojky a
pokladce dlazby. Rekonstrukce kanalizace SCVAK v Kristianové ulici byla dokonéena v pfedpoklddaném
terminu (do 15. 10. 2023). V atriu se dokoncuje Uprava vstupu do budovy, hydroizolace a zatepleni soklu a
Casti podzemniho podlazi. Vzhledem k ohlasené zméné povrchl byly pozastaveny prace na pokladce dlazby.
U nové opérné zdi v sousedstvi Lokomotivy Liberec probihaji zpétné zasypy.

Parkovaci diim — v omezeném rozsahu pokracovaly zemni prace a provadéni zdporového pazeni stavebni
jamy. Aktualné jsou v ¢asti parkovaciho domu pfiléhajici k objektu D(ONP) zemni prace pozastaveny do doby
dokonceni predpoli, protoze stavebni jdma je v prostorové kolizi se stavajici prijezdovou komunikaci do obj.
D. Provadi se Zzelezobetonova opérna zed, drendze, hydroizolace a zatepleni u Stitové stény sousedni budovy
v ul. Husova (€. p. 447/6).
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CUM - provadéni HTU, zaporové pazeni, montaZe pomocné konstrukce pro vyvédeni kanalizaéniho potrubi.
Ulice Kristidnova — realizace nového vodovodu.

Energeticky kanal (kolektor) — realizace prozatimnich vykladacich ramp u budovy J (jidelna) tak, aby nasledné
mohly zacit zemni prace v prostoru mezi budovamiJ a H. Zahajeny zemni prace v ul. Kristidnova. Pokracuje
realizace ocelové konstrukce a pokladka prozatimniho vedeni inzenyrskych siti podél budov H a J z divodu
jejich docasného vymisténi a zahajeni zemnich praci na kolektoru. Provadi se technicka pfiprava pro zemni
prace pod heliportem.

Razné

Z dlvodu zjisténi nevhodnych povrch(l v projektu atria budovy ,,D“ dojde ze strany KNL k revizi navrzenych
obdobnych povrchll u objektu CUM. Na zakladé této revize bude ve spolupraci s projektantem a zastupci SML
feSena pripadna zména. Dosazeni funkéniho feSeni bude pravdépodobné vyzadovat ¢astecny Ustupek
Kancelare architektury mésta SML z pravidel Manualu verejného prostoru.

Béhem praci u objektu ,D“ byly zjiStény zavady betonovych sloupt stavajiciho objektu (zkorodovana i
chybéjici vyztuz a nekvalitni beton). Na zakladé navrhu projektanta bude zvolen adekvatni postup sanace.

Byl dojednan systém monitorovani stavu heliportu pfi provadéni zemnich praci v jeho blizkosti pro zajisténi
bezpecnosti jeho provozu. Bude zpracovan technologicky postup provedeni vykop( a s tim souvisejicich praci
(zajisténi jam, zajisténi stavajicich konstrukci, vyplnéni stavajicich chodeb, ochrana inZenyrskych siti apod.).
Soucasné bude vyhotoven podrobny plan organizace vystavby (POV), jehoz soucasti bude havarijni plan pro
pfipad poruseni nékteré ze siti v misté provadéni praci.

Budou pokracovat jednani mezi zastupci KNL a GDS o pozadavku GDS na prodlouzeni terminu dokonceni
stavby z dlivodu nemoznosti pouZit trhaci prace velkého rozsahu v blizkosti stavajicich objektl pfi provadéni
hrubych terénnich uprav pro objekty parkovaciho domu i CUM. GDS predlozil zamitavé stanovisko SVS, a.s.
(majitel vodovod( a kanalizace) k provadéni trhacich praci velkého rozsahu. Pfedmétem dalsiho jednani,
pldnovaného na zacatek listopadu, bude princip stanoveni ¢asového rozdilu v provadéni tézby stavebnich jam
prostfednictvim trhacich praci malého (provadi se) nebo velkého (GDS zamyslel provadét) rozsahu.

Financovani

Zdroje dle subjektu:

LK: 2099 445 000,- K& (60,51%)
SML: 185 948 000,- K¢ (5,36%)
MT: 54 526 000,- K¢ (1,57%)
MF (Mésto Frydlant): 8 745 205,- K& (0,25%)
KNL: 971 000 000,- K¢ (27,99%)
Dotace IROP: 150 000 000,- K¢ (4,32%)

Soucasné kalkulované celkové zdroje financovani projektu v ¢astce cca 3,47 mld. K¢.
Vydaje projektu
Projekt eviduje vydaje za rok 2023 (k 30. 9.) ve vysi cca 104,8 mil. K¢ (bez DPH).

Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi cca 206,7 mil. K¢ (bez DPH).

Ocekavané kroky a milniky projektu

e Dokonceni demolic budovy V zari 2023
e Dokonceni nového vchodu ONP prosinec 2023
e Prevzeti parkovaciho domu a EC 1.Q/2025
e Prevzeti stavby 3.Q/2026
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	Z Á P I S č. 10/2023
	Ze zasedání dozorčí rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
	se sídlem Liberec 1, Husova 357/10, IČO  272 83 933 (dále jen společnost)
	Datum:                             21. listopadu 2023
	Doba konání:                 15:30 –  16:25 hodin
	1. Průběh zasedání dozorčí rady
	2. Kontrola úkolů
	3. Ekonomická situace 1-9/2023
	4. Schválení ročních odměn a tvorba rezervy na odměny
	5. Zpráva o stavu projektu modernizace KNL ke 31. 10. 2023
	Dozorčí rada bere na vědomí zprávu o stavu modernizace KNL ke 31. 10. 2023

	6. Projednání možného střetu zájmů člena DR Františka Lufinky
	7. Různé
	LŘ Tomáš Roubíček informoval dozorčí radu o situaci se zajištěním péče v prosinci v souvislosti s celostátními výpověďmi přesčasové práce „mladými“ lékaři. Nad tímto tématem proběhla diskuse.
	Člen DR Tomáš Hocke vzesl dotaz k problematice change managementu. LŘ Tomáš Roubíček spolu s radním pro zdravotnictví Vladimírem Richterem podali informaci, že tuto problematiku bude KNL řešit v návaznosti na analýzu poskytování zdravotních služeb v r...
	Vladimír Richter, radní pro zdravotnictví, informoval o problematice zajišťování dětské a dospělé pohotovosti v LK v roce 2024.
	Členka DR Petra Plašková vznesla dotaz na to, zda rozdělení služeb ORL mezi libereckou a jabloneckou nemocnici dohodnuté pro prosinec bude tímto způsobem fungovat i v novém roce. LŘ Tomáš Roubíček upřesnil, že dohoda je zatím platná jen pro prosinec a...
	Předsedkyně DR Lena Mlejnková informovala, že na příštím zasedání DR by měli být zvoleni noví členové představenstva, neboť k 1. 1. 2024 končí mandát pěti současným členům. Zároveň je svolána valná hromada na 2. 1. 2024, kde by mj. měli být zvoleni no...
	Na příští dozorčí radě budou upřesněny termíny zasedání PAS i DR v prvním pololetí roku 2024.
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	2. Finanční zdroje - běžné
	3. Plnění zdravotní péče
	4. Ostatní informace

