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ZAP1S¢E. 9/2023
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (déle jen spoleénost)

Datum: 17. fijna 2023

Doba konani: 15:30 - 16:32 hodin

Misto: Zasedaci mistnost 326a, Evropsky dim, U Jezu, 461 80 Liberec
Pritomni: Bc. Lena Mlejnkova, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozord¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Jifi Skach, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s. — pfisel
MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Mgr. Petr Slanina, LL.M, MBA, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Jifi Stodulka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Ing. FrantiSek Lufinka, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

Ing. Iva Jirmanova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.

Hosté: MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D. FESC, ¢len predstavenstva KNL, a.s.
MUDr. Richard Lukas, Ph.D., predseda predstavenstva KNL, a.s.
Ing. Hana Jelinkovd, MHA, ¢lenka predstavenstva
Mgr. Vladimir Richter, ndméstek hejtmana LK

Omluveni: Ing. Jan Rais, MBA, mistopredseda predstavenstva KNL, a.s.
Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Mgr. Vaclav Ri¢aF

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Ucasti 13 ¢lend bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahdjeni a schvaleni programu jednani
2) Kontrola ukol(
3) Ekonomicka situace 1-8/2023
4) Zprava o stavu projektu modernizace KNL ke 30. 9. 2023
5) Razné
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1. Pribéh zasedani dozordi rady
Predsedkyné DR Lena Mlejnkové zahdjila jednani a pfivitala nového ¢lena DR FrantiSka Lufinku, starostu
Zelezného Brodu a hosty jedndni, a nechala hlasovat o programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 13

Proti: 0

Zdriel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola ukoli

Predsedkyné dozoréi rady Lena Mlejnkova uvedla, Ze eviduje dlouhodoby ukol informovat DR o pribéhu
change managementu v souvislosti s vystavbou CUM. Informovala o tom, Ze zastupitelé LK schvdlila
dlouhodoby zamér rozvoje zdravotnictvi v LK Vize 2030. MUDr. Tomas Roubicek doplnil informace o
zpracovani analyzy vykonnosti jednotlivych nemocnic v LK a nutnosti koordinace spolec¢ného postupu.

Dorazili ¢lenové DR Tomas Hocke a Jifi Skach.

3. Ekonomicka situace 1-8/2023

ER Ing. Hana Jelinkova informovala o ekonomickych vysledcich KNL za obdobi 1-8/2023, oéekéavani dalsiho
vyvoje a prehledu vydajl pro nasledujici obdobi.

K bodu probéhla diskuse a ing. Jelinkova odpovédéla na doplnujici dotazy ¢lent DR.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada bere na védomi informace o ekonomické situace za obdobi 1-8/2023

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZené usneseni.

4. Zprava o stavu projektu modernizace KNL ke 30. 9. 2023
Predseda predstavenstva MUDr. Richard Lukas, jednatel NELI servis, s.r.o. prof. Ing. Zdenék K(s a ¢len DR Ing.
Tomas Hocke komentovali pravidelnou zpravu o stavu Projektu modernizace KNL ke dni 31. 8. 2023.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada bere na védomi zpravu o stavu modernizace KNL ke 30. 9. 2023

Hlasovani:

Pro: 15

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.
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5. Ruzné
GR MUDr. Richard Lukas pozval ¢leny DR na slavnostni otevieni nového Pavilonu nuklearni mediciny.

LR MUDr. Toméas Roubic¢ek informoval ¢leny DR o reformé sluzeb lékaiG v KNL v souvislosti s akci mladych
lékaiG CLK proti navyseni poctu pres¢asovych hodin. Aktualné podalo v KNL vypovéd z dohod o prescasové
praci 50 lékaru, tj. 15% slouzicich lIékar.

MUDr. Roubicek avizoval snizeni rozsahu détskych pohovostnich sluzeb a také v urcitych dalSich
specializacich v souvislosti s nedostatecnym poctem lékaru.

Tomds Hocke vznesl dotaz k ockovani proti Covid-19. KNL oc¢kuje v Liberci na infekéni ambulanci pfedem
objednané pacienty. Nabizime rovnéz ockovani proti chfipce.

Prof. Ing. Kis podal informaci o jednani s Teplarnou Liberec ve véci provozovani energocentra KNL. Nabidka
byla rozdélena na vyménu rozvod( energie v aredlu KNL a nabidku provozovani energocentra. K dispozici
nemame podrobné podklady k rozhodovani. Podle dostupnych informaci je mozné ocekdvat detailni info na
zacatku roku 2024.

Konec 16:32

Terminy jednani v roce 2023

PAS: 1. listopadu, 6. prosince
DR: 21. listopadu, 12. prosince

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

Pfiloha:
1. Ekonomicka situace 1-8/2023

1. Ekonomika 1-8/2023

Hospodarsky vysledek za 1-8/2023 je zisk ve vysi 45,3 mil. K¢
Ve vysledku je zahrnuto:
- rezerva na opravy majetku a CH-M

- sesterské budgety
- neplnéni péce

Ve vysledku neni zohlednéno vyuctovani od ZP za rok 2022 (probihaji jednani).; dale neni zohlednéno
pfipadné podzalohovani za rok 2023. Informace podany na PAS.
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Ekonomika 1-8/2023, roky 2021,2022

2020 2021 2022 2023 |2023/2022

rok rok rok 1az8 optim 66,7 %
Naklady 4414679581] 5071556174 5494014267 3842602412 69,9%
01 Material 1416 478264] 1664962170 1764168966 1301808 277 73,8%
01 Léky 172221519] 182730394 242360888] 132373082 54,6%
02 Biologicka lé¢ba 437759824] 518367661] 551684320 466225554 84,5% |dle limitd od zp
03 Koagulaéni faktory 22537972|  27417448] 37700250 26204 220 69,5% |hrazeno wkonové v Ghradé od P
04 Krev 24721399] 23867920 28799306] 19595 765 68,0%
05 SZM 182936976] 236081506] 203057675 157641727 77,6% |Viivinflace
06 Dialyzatni pomiicky 19601239] 18375033| 20054810 14373867 71,7% | st pottu pacienta
07 Endoskopicky 19401561 20285046| 23590221 13670527 pokles vii&i narlstu vkosignaci -
material 57,9% |robotické wkony
08Konsignatnisklady | 213561046 234007561 272083877| 206893581 76.0% oo opemet arsrarosin
09 Laboratorni materidl | 134226424] 183031371] 152276434] 93982117 61,7%
10 Siti 6164011 6550570 7653221 6063 129 79,2%
11 Medicinalni plyny 6427278] 10536153 7707 557 6024 306 78,2%
12 Potraviny 106148009] 118014542 138408015] 105116854 75,9% | rost cen | objemu porcl
13 Drobny majetek 13729886] 19899662| 23988494 19586318 81,6%
14 Pradlo 1235748 1504295 1754111 1032100 58,8%
15 Ostatni material 40119726 47325828] 32572712] 21438963 65,8%
15 PHM 5012 364 5786 499 8694 267 4739743 54,5%
16 Dérci krev 10823600 11180680 12539480 7862 400 62,7%
17 Bonusy ostatni -150316 756668]  -1015977]  1343%
02 Energie 53814679 55724395 53185860 69528208]  130,7%
03 Naklady prodej zboi| 174509373 186349788| 197783047 148947431 75 3%
04 Opravy 62854887 77900504] 90920457 61024392 67,1%
05 Ostatni sluzby 125102055] 129144344 150277982] 112256724 74,7%
06 Osobni naklady 2238723540| 2641922930] 2845749367| 1895940072 66,6% |rok 2022 vE. rezerv na odmeny
07 Ostatni naklady 64698063 71114275 81708267 39721210 48,6%

. rist tvorené rezevy na opravy a

08 Odpisy 237382267| 280880440 301191091 214943409 7,4% |cH - m
09 Da z pFijmii 41116453] -36442673 9029231 -1567310 -17,4%
Vynosy -4550 753 248| -5 137 883 943 -5 584 427 286/ -3 887 919 662 69,6%
10 Triby sluzby -4194 295 167| -4 778 983 278 -5 133 671 535| -3 536 614 747 68,9%
11 Triby prodej zbo#i -247867527| -254650415 -276869034| -201613 216 72,8%
12 Ostatni vynosy -47924029] -50173797] -58179344] -34110738 58,6%
13 Dotace .27426626] -26888534] -23988141] -21579388 90,0%
14 Finaéni vynosy -8559574|  -5234011] -85391774] -91529073]  107,2%
16 Dary .24680326] -21953908] -6327457] -2472500 39,1%
Hospodarsky vysledek -136073667| -66327769| -90413019| -45317 250

2. Financni zdroje - béiné

Stavy na bankovnich uc¢tech KNL; neuhrazené pohledavky predevsim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pripadné ocekavané doplatky od ZP, které budou predmétem
vyuctovani, NENf ZAHRNUTO OCEKAVANE PROPLACENI DOTACI ZA REACT atp.)

V mil. K¢ k 31. 10. 2023

www.nemlib.cz
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Bankovni Ucty béZzné 424 mil. K&
Zavazky k 31.10. -171|mil. K¢
Pohledavky k 31.10. 70{mil. K¢
Zavazky vici zaméstnancim k 31.10. -255|mil. K¢
Zavazky ostatni - platby -25|mil. K¢
Celkem provozni prostfedky (bez spoficich I
- 43(mil. K¢
uctd)
rezervy na opravy majetku 485|mil. K¢
fondy, spofici ucty 705[mil. K¢
investicni portfolio v¢. arokl (k 31.8.) 776|mil. K¢
Celkem rezervy a investicni portfolio 1 966|mil. K¢
Celkem finan¢ni zdroje | 2009| mil. K¢
Stav na Transparentnim UGctu (terminovaném):
Transparentni Ucet k 2. 10. 2023
| Stav TU Modernizace KNL | 547 | mil. K¢

3. PInéni zdravotni péce

PInéni je sledovano dle vyhlasky.

4. Ostatni informace

Byl zahdjen predaudit

Pfiprava realizaci ESG auditu a reportingu.

Financovani CUM — uvolfiovani zdroju (nejdrive TU, pak LK)

Prdmérnd mzda za 1_8/2023 v KNL 61,4 tis. K¢ (lékafi:117,4 tis. K¢; SZP 62,5 tis. KC)

2. CUM: Zprdva o stavu Projektu modernizace KNL

Stav projektu Modernizace KNL k 30. 9. 2023

InZenyrska ¢innost (administrace) a dalsi pfipravné prace

. Zména projektu na Upravu fasady budovy D (ONP) zadana projektantovi. PD zahrnujici vyménu

oken v Celni sténé budovy, kompletni oprava a zatepleni stfechy a kompletni zatepleni fasadniho plasteé.

Nasledné budou reseny Casové aspekty ve vztahu ke realizaci celého projektu. Pfi provadéni praci v predpoli

D byly v navazujicich detailech stavajicich betonovych konstrukci D zjistény lokalni vady zplsobené korozi

vyztuZe a degradaci betonu. Je zajisténo provedeni odborného stavebné technického prizkumu, ktery

predurci dalsi postup jak v realizaci CUM nebo pfipadné v pripravé zatepleni D.

. Jednani KNL a Teplarny Liberec (TLI) k moZnosti realizace teplovodnich rozvod( v aredlu a jeji

koordinace s projektem Modernizace (snaha o bezkolizni realizaci obou projekta).

www.nemlib.cz
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Realizace
Zahajeni ¢innosti stavby ke 2. 5. 2023.

Uprava predpoli a atria budovy D (ONP) — v piedpoli se dokon¢uji prace na pfipojkach siti, opérné zidky a
hrubé terénni Gpravy. V atriu je provedena oprava hydroizolace podzemniho podlazZi D, dokoncuje se
pokladka Zulové dlazby a odvodnovaci systém. Do nové opérné zdi v sousedstvi Lokomotivy Liberec bude
instalovan novy arealovy plynomér a hlavni uzavér plynu. Byly zahajeny préce na rekonstrukci kanalizace
SCVAK (provadi SCVAK) v Kristidnové ulici s terminem dokonéeni do 15. 10.2023. Tato akce ¢asteéné blokuje
provadeéni praci na predpoli a je objektivnim divodem pro prodlouzeni terminu dokonceni predpoli a otoceni
vchodu do budovy D jako predpoklad pro dokonceni stavebni jamy pro parkovaci dim a energocentrum.

Parkovaci diim — pokracuji zemni prace v€etné odstiell a provadéni zaporl stavebni jamy.
CUM — zahajeny zemni prace véetné odstrell a zaporové pazeni

Ulice U Novostavby — dokoncéena pokladka dlazby ve spodni ¢asti ulice. Dokoncena instalace nové retenéni
nadrze. Zbyva propojeni reten¢ni nadrze s novou destovou kanalizaci.

Energeticky kanal (kolektor) — ptiprava realizace prozatimnich vykladacich ramp u budovy J (jidelna) tak, aby
nasledné mohly zacit zemni prace v prostoru mezi budovami J a H. Zahajeny zemni prace v ul. Kristidnova.
Zahajena realizace ocelové konstrukce podél budov H a J z divodu docasného vymisténi inzenyrskych siti a
zahajeni zemnich praci na kolektoru.

RUzné

Je dojedndn systém monitorovani stavu heliportu pti provadéni zemnich praci v jeho blizkosti pro zajisténi
bezpecnosti jeho provozu.

Pokracuji jednani mezi zastupci KNL a GDS o poZzadavku GDS na prodlouzeni terminu dokonceni stavby

z dlivodu sloZitosti hrubych terénnich Uprav pro objekty parkovaciho domu i CUM a predpokladané
nemoznosti pouZit trhaci prace velkého rozsahu. Nesouhlas dotéenych organt a organizaci s trhacimi pracemi
velkého rozsahu zhotovitel zatim nedolozil. Pfipadna dohoda nad principem stanoveni mozného prodlouzeni
terminu — ¢asovy rozdil v provadéni tézby stavebnich jam prostrednictvim trhacich praci malého (provadi se)
nebo velkého (GDS zamyslel provadét) rozsahu zavisi na doloZeni nesouhlasu s provadénim trhacich praci
velkého rozsahu a dalsi odborné dokumentace, kterou ma predlozit zhotovitel. Pro pouZiti tohoto principu je
tedy nutné zejména dolozit, Ze trhaci pace velkého rozsahu nelze provadét (povolit).

Financovani

Zdroje dle subjektu:

LK: 2 099 445 000,- K¢ (60,51%)
SML: 185 948 000,- K¢ (5,36%)
MT: 54 526 000,- K¢ (1,57%)
MF (Mésto Frydlant): 8 745 205,- K& (0,25%)
KNL: 971 000 000,- K¢ (27,99%)
Dotace IROP: 150 000 000,- K¢ (4,32%)

Soucasné kalkulované celkové zdroje financovani projektu v ¢astce cca 3,47 mld. K¢.
Vydaje projektu
Projekt eviduje vydaje za rok 2023 (k 31. 8.) ve vysi cca 72,3 mil. K¢ (bez DPH).
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Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi cca 182,3 mil. K¢ (bez DPH).
Ocekavané kroky a milniky projektu
o Dokonceni demolic budovy V zari 2023
. Dokonceni nového vchodu ONP prosinec 2023
. Prevzeti parkovaciho domu a EC 1.Q/2025
. Prevzeti stavby 3.Q0/2026
www.nemlib.cz Str. 727
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