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ZAP1S¢.5/2023
Ze zasedani dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
se sidlem Liberec 1, Husova 357/10, ICO 272 83 933 (dale jen spoleénost)

Datum: 16. kvétna 2023

Doba konani: 15:30 — 16:20 hodin

Misto: Zasedaci mistnost 3264, Urad Libereckého kraje, U Jezu, 461 80 Liberec
PFitomni: Bc. Lena Mlejnkov3, predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D., ¢len dozorc¢i rady KNL, a.s.
Mgr. Petra Plaskova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
MUDr. Ivan Basta, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

MUDr. Zdenék Sembera, ¢len dozoréi rady KNL, a.s.

Ing. Tomas Hocke, ¢len dozord¢i rady KNL, a.s.

MUDr. Pfemysl Sobotka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Ing. Markéta Khauerova, ¢lenka dozorci rady KNL, a.s.
Ing. Jaroslav Knizek, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

RNDr. Josef Uchytil, ¢clen dozor¢i rady KNL, a.s.

MUDr. Jifi Skach, ¢len dozor¢i rady KNL, a.s.

MUDr. Vratislav Beran, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Mgr. Petr Slanina,LL.M, MBA, ¢len dozorci rady KNL, a.s.
Jifi Stodulka, ¢len dozorci rady KNL, a.s.

Hosté: MUDr. Richard Lukas, Ph.D., predseda predstavenstva KNL, a.s.
Ing. Jan Rais, MBA, mistopredseda predstavenstva KNL, a.s.
Ing. Hana Jelinkova, MHA, ¢lenka pfedstavenstva KNL, a.s.
MUDr. Tomas Roubicek, Ph.D. FESC, ¢len predstavenstva KNL, a.s.
Mgr. Vladimir Richter, ndméstek hejtmana LK
Ing. Zbynék Miklik, naméstek hejtmana LK
Ing. Vaclav Podzimek, pfedseda Vyboru pro audit

Omluveni:

Svolavatel jednani: Bc. Lena Mlejnkova
Zapisovatel: Mgr. Vaclav Ri¢ar

Usnasenischopnost: Vzhledem k pocatecni Gcasti 14 ¢lend bylo zasedani DR prohlaseno za usnasenischopné.

Program:
1) Zahajeni a schvaleni programu jednani
2) Kontrola ukolt
3) Projekt odstépeni CUM
4) Schvdleni Ucetni zavérky za rok 2022
5) Zprava vyboru pro audit, v¢. navrhu ¢len( vyboru pro audit (2023 -2025)
6) Ekonomicka situace 1-3/2023
7) Zprava o stavu projektu modernizace KNL ke 30. 4. 2023
8) Rlzné
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1. Prabéh zasedani dozoréi rady
Predsedkyné DR Lena Mlejnkové zahdjila jednani a pfivitala hosty a nechala hlasovat o programu jednani.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje program jednani

2. Kontrola ukoli
Predsedkyné dozorci rady Lena Mlejnkova uvedl|a, Ze neeviduje Zadny ukol z jednani dozordi rady.

3. Projekt odstépeni CUM

Predstavenstvo spolec¢nosti schvalilo hlasovanim per rollam zdmér odstépit projekt CUM do samostatné
spolecnosti, kterou je 100 % vlasatnéna dcefina firma NELI servis, s.r.o. Na jedndni predstavenstva dne 5.
dubna pak predstavenstvo schvalilo Projekt pfemény obchodni spole¢nosti Krajskd nemocnice Liberec, a.s. ve
formé rozdéleni odstépenim slou¢enim do dcefiné spole¢nosti NELI servis, s.r.o. pro projekt Centra urgentni
mediciny.

K projektu, na zdkladé pozadavku majoritniho akcionare, byl zpracovan aktualizovany posudek o vhodnosti a
efektivnosti tohoto reseni spolecnosti Deloitte.

O projektu odstépeni pak jednala na mimoradném zasedani DR dne 9.5. a vyZadala si doplnéni podkladl pro
konecné rozhodnuti. Podklady byly dozroci radé dodany dle poZzadavk.

Pfedseda predstavenstva MUDr. Richard Lukd$ okomentoval vyhody projektu. Naméstek hejtmana Ing.
Zbynék Miklik doplnil, Ze byly vysvétleny veskeré diskutované body v projektu. Zdlraznil, Ze doslo k vyreseni
posledni zaleZitosti ve vztahu ke Komercni bance, ktera je poskytovatelem uvéru, ktery si LK bere na projekt
Modernizace KNL. A tedy cely projekt povaZuje za vyjasnény a schidny.

Navrh usneseni:

Dozorci rada obchodni spole¢nosti Krajska nemocnice Liberec, a.s., na zakladé podklad(, které ma k dispozici
a to podklady: navrh textu Projektu pfremény, podrobny harmonogram postupu, Zpravu spolecnosti
Deloitte Advisory s.r.o. ze dne 5. srpna 2019, doplnék zpravy Deloitte Advisory s.r.o. ze dne 4. kvétna 2023,
posudek spolecnosti VGD Legal, s.r.o., advokatni kancelar, a doplfiujici podklady od Krajské nemocnice
Liberec a. s., a po zevrubném projednani:

schvaluje

projekt premény obchodni spolec¢nosti Krajska nemocnice Liberec, a.s. ve formé rozdéleni odstépenim
slou¢enim, podle kterého ¢ast jméni spolecnosti, které tvorfi mimo jiné nemovité véci, majetkova prava
dusevniho vlastnictvi k projektové dokumentaci, a smlouvy souvisejici s provadénim projektu Modernizace
Krajské nemocnice Liberec — Etapa €. 1 v podobé vystavby Centra urgentni mediciny, stejné jako ostatni prava
a povinnosti, kdyZ navrhovany text projektu premény je prilohou diivodové zpravy;

schvaluje

ukol uloZzeny predsedovi pfedstavenstva MUDr. Richardu Luka3ovi, Ph.D., aby za obchodni spole¢nost Krajska
nemocnice Liberec, a.s. jako jediného spoleénika obchodni spoleénosti NELI servis, s.r.o., ICO 250 28 138, se
sidlem Liberec, Liberec I-Staré Mésto, Husova 357/10, PSC 460 01, udélil pokyn jednateli obchodni
spolecnosti NELI servis, s.r.0., Ing. Janu Raisovi, MBA, aby osobné nebo v zastoupeni vypracoval projekt
premény ve formé rozdéleni odstépenim sloucenim, podle kterého NELI servis s.r.o. nabude ¢ast jméni
spolecnosti Krajska nemocnice Liberec, a.s., které tvori mimo jiné nemovité véci, majetkova prava dusevniho
vlastnictvi k projektové dokumentaci, a smlouvy souvisejici s provadénim projektu Modernizace Krajské
nemocnice Liberec — Etapa €. 1 v podobé vystavby Centra urgentni mediciny, stejné jako ostatni prava a
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povinnosti, a k dovedeni premény do konce, kdyZ navrhovany text projektu premény je pfilohou divodové
zpravy.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

7 rv

4. Schvaleni Ucetni zavérky za rok 2022

Krajska nemocnice Liberec, a.s., dosdhla za rok 2022 zisku pfed zdanénim ve vysi +99,4 mil. K¢, po zdanéni je
zisk 90,4 mil. K¢.

Vsechny 3 nemocnice KNL dosahly za rok 2022 zisku: LBC +75mil. K&; Tu +24 mil. K&; Fry +0,4 mil. K&

Za rok 2022 byly vytvofeny danové rezervy na opravy hmotného majetku (v¢. rezervy na tzv. change
management, tj. opravy vyvolané projektem Modernizace KNL) ve vysi 167,6 mil. K& Soucasti vysledku
hospodareni je tvorba rezervy na dovolenou (jako darové neuznatelna polozka) ve vysi 78,3 mil. K¢ (proti
tomu rozpusténa z min. roku) a tvorba dohadnych polozek vici zdravotnim pojistovnam (jako danové
uznatelna polozka) ve vysi 460 mil. K¢.

PfiloZzené materidly:
- Vyrok auditora

- Vykazy (Rozvaha, Vysledovka)

- Pfiloha k zavérce

- Vyrocni zprdva

- Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami
- Zprava dle zdkona 106/99 Sb.

Ucetni zavérka byla také predloZena Viyboru pro audit, ktery vypracoval zpravu pro dozoréi radu
Zprava o schvaleni Ucetni zavérky bude nasledné predavana Valné hromadé.

Navrhy na usneseni
1. Dozorci rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., prezkoumala predloZzenou fadnou ucetni zavérku za rok

2022 ovéfenou auditorem vcéetné vsech pfiloh a véetné Vyrolni zpravy za rok 2022 a predklada
s doporucujicim stanoviskem Valné hromadé spolecnosti ke schvaleni.

2. Dozordi rada Krajské nemocnice Liberec, a. s., pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku spolecnosti za rok
2022 timto zplsobem: prevod zisku ve vysi 90 413 018,99 K¢ na tcet na Ucet Nerozdéleny zisk minulych let
a predkladd s doporucujicim stanoviskem k rozhodnuti Valné hromadé.

3. Dozor¢i rada dle platné akciondarské dohody bere na védomi povinny odvod spole¢nosti ve vysi 20 mil. K¢
na transparentni Ucet urceny pro projekt Modenizace KNL (CUM).

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

5. Zprava vyboru pro audit, vé. navrhu élent vyboru pro audit (2023 -2025)
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Predseda vyboru pro audit Ing. Vaclav Podzimek komentoval kaZzdoroc¢ni zpravu Vyboru pro audit, ve které
zhodnotil prabéh auditu a pInéni zakonnych povinosti spolec¢nosti i auditora.

Dale se vyjadfil k vysledkiim poptavkového fizeni na auditora na roky 2023 az 2025.

Stdvajici auditor byl vybran na zakladé poptdvkového fizeni pro ovéreni Ucetni zavérky za roky 2020 — 2022.
Pro dalSi obdobi je potteba urcit nového auditora.

Na zakladé pozadavku Dozor¢i rady, bylo opét usporadano poptdvkové fizeni.
Byly osloveny nasledujici spole¢nosti:
MAZARS AUDIT S.R.O.

TPA AUDIT S.R.O0

ETL AUDIT CZS.R.O

PKF APOGEO AUDIT S.R.O.
VGD-AUDIT, S.R.O.

GRAN THORNTON AUDIT S.R.O.
HZCONSULT S.R.O.

BDO AUDIT S.R.O.

DELOITTE AUDIT S.R.O.

Nabidky podaly spole¢nosti:
HZCONSULT S.R.O.

PKF APOGEO AUDIT S.R.O.
VGD-AUDIT, S.R.O

GRAN THORNTON AUDIT S.R.O.

Kritéria hodnoceni byla 80 % cena, 20 % referencni zakazky na audit u subjektl o obratu nebo v hodnoté
aktiv alespon 2 mld. K¢. Kritéria a podminky auditu (v¢. seznamu oslovenych spolec¢nosti) byly projednany a
schvaleny i ve Vyboru pro audit.

Nejvyhodnéjsi nabidku podala spole€¢nost HZConsult s.r.o. Cena na 3 roky je 1 188 000 K¢ bez DPH.

S vysledekm poptavkového fizeni Vybor pro audit souhlasil.

Navrh usneseni:
Dozor¢i rada bere na védomi zpravu Vyboru pro audit KNL, a.s.

Dozor¢i rada projednala vysledek poptavkového Fizeni a navrhuje Valné hromadé schvalit spolecnost
HZConsult s.r.o. (Kodariska 1441/46, Vr$ovice, 101 00 Praha 10 I€ 25699032) jako auditora pro ovéreni
ucetnich zavérek za roky 2023 aZ 2025.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozorci rada KNL, a.s. schvaluje navrZzené usneseni.
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6. Ekonomicka situace 1-3/2023
Ekonomicka feditelka Ing. Jelinkova informovala o ekonomickych vysledcich KNL za 1-3/2023, ocekavani
dalsiho vyvoje a prehledu vydajl pro nasledujici obdobi.

Navrh usneseni:
Dozordi rada bere na védomi zpravu o ekonomické situaci za obdobi 1-3/2023.

Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

7. CUM: Zprava o stavu Projektu modernizace KNL ke 30.4. 2023
Pfedseda predstavenstva MUDr. Richard Lukds a ¢len DR Ing. Tomds Hocke podali zpravu o stavu projektu

modernizace KNL ke 30. 4. 2023.

Ndavrhy na usneseni

Dozorci rada KNL bere na védomi informace o stavu projektu Modernizace KNL, a.s. ke dni 30. 4. 2023
Hlasovani:

Pro: 14

Proti: 0

Zdrzel se: 0

Usneseni: Dozor¢i rada KNL, a.s. schvaluje navriené usneseni.

Terminy jednani v roce 2023

PAS: 7. ¢ervna
DR: 20. ¢ervna

Bc. Lena Mlejnkova
Predsedkyné dozorci rady KNL, a.s.
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Pfiloha ¢. 1
Ekonomicka situace 1-3/2023

1. Ekonomika 1-3/2023

Hospodafsky vysledek za 1-3/2023 je zisk ve vys$i 17 mil. K¢é
Ve vysledku je reflektovana vykdzand péce; jsou vytvoreny rezervy opravy majetku.

Ekonomika 1-3/2023, roky 2021,2022

2021 2022 2023 2023/
v mil. Ké rok - rok - 1Q - 2022
Naklady 5072 5494 1417 26%
01 Material 1665 1764 478 27%
01 Léky 183 242 50 21%
02 Biologicka |écba 518 552 162 29%
03 Koagulacni faktory 27 38 9 25%
04 Krev 24 29 7 25%
05 SZM 236 203 58 29%
06 Dialyzacni pomUcky 18 20 4 21%
07 Endoskopicky material 20 24 4 17%
08 Konsignacni sklady 234 272 80 29%
09 Laboratorni material 183 152 37 24%
10 Siti 7 8 2 30%
11 Medicinalni plyny 11 8 3 33%
12 Potraviny 118 138 41 30%
13 Drobny majetek 20 24 6 27%
14 Pradlo 2 2 [0] 24%
15 Ostatni material 47 33 9 27%
15 PHM 6 9 2 23%
16 Darci krev 11 13 3 25%
17 Bonusy ostatni 0,0 -1 -1 134%
02 Energie 56 53 37 70%
03 Naklady prodej zbozi 186 198 58 30%
04 Opravy 78 91 23 25%
05 Ostatni sluzby 129 150 45 30%
06 Osobni naklady 2642 2 846 678 24%
07 Ostatni naklady 71 82 17 20%
08 Odpisy 281 301 80 27%
09 Dan z pFijma -36 9 8] 0%
Vynosy -5138 -5584 -1434 26%
10 Trzby sluzby -4779 -5134 -1316 26%
11 Trzby prodej zbozi -255 -277 -80 29%
12 Ostatni vynosy -53 -63 -14 23%
13 Dotace -27 -24 -4 16%
14 Finacni vynosy -2 -81 -20 25%
16 Dary -22 -6 0 2%
Hospodafrsky vysledek -66 -90 -17 19%
vynosy jsou uctovdny s minus = vysledek s ,, —,, je zisk

2. Financni zdroje - béiné

Stavy na bankovnich Gctech KNL; neuhrazené pohledavky predevsim od ZP (nejsou zahrnuty samoplatci
nepojisténi klienti; nejsou zohlednény pripadné ocekavané doplatky od ZP, které budou pfedmétem

vyuétovani, NENi ZAHRNUTO OCEKAVANE PROPLACENI DOTACI ZA REACT atp.)

V mil. K¢ k 30.4.2023
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Bankovni Ucty bézné 95| mil. K&
Zavazky k 30.4. -22|mil. K¢
Ostatni platby k 30.4. -7 [mil. K¢
Pohledavky k 30.4. 5| mil. K&
Zavazek zaméstnanci rocni -44{mil. K¢
Celkem provozvr’u’pro?tredkx (’bez 26| mil. K&
spoficich, investi¢nich)
Rezervy na opravy majetku 273 |mil. K¢
Fondy, spofici Gcty 355|mil. K¢
Investi¢ni portfolio vé. urokd 761 | mil. K¢
Celkem rezervy a investi¢ni porfolio 1390 (|mil. K¢
Celkem financni zdroje 1416 |mil. K¢
Stav na Transparentnim uctu (terminovaném):
Transparentni Ucet k 30. 4. 2023
mil.
Stav TU Modernizace KNL 468 K¢

3. PInéni zdravotni péce
PInéni je sledovano dle vyhlasky. Pfezalovani se promita ekonomiky KNL

4, Ostatni informace

Probiha priprava na projekt odstépeni CUM do NELI (stanovisko Deloitte — varianta E, viz samostatny
material)

Nedostatecné zdroje na planované investi¢ni projekty (viz minulé jednani PAS a DR podrobna tabulka,
majitelé informovani — jak prostfednictvim DR, tak zastupce na jedndni PAS)

Pfiprava na obménu angiolinek — omezeni salové kapacity

Pfiprava strategie KNL do roku 2030 — z pohledu zdr.péce

Priloha ¢. 2
Zprava o stavu projektu modernizace KNL, a.s. ke 30.4. 2023

InZenyrska ¢innost (administrace) a dalsi pfipravné prace

Dne 4. 4.2023 probéhlo jednani se zastupci SML, MML, sprdvc siti a dalSich relevantnich subjekt( o
koordinaci realizace projektu s ostatnimi planovanymi stavebnimi projekty v okoli aredlu KNL (prelozky siti
Teplarny Liberec, rekonstrukce ulic Jablonecka, Sokolovska a Saldova namésti).

Probéhlo nékolik jedndani se zastupci SML, MML a DPMLJ ohledné snahy zavést MHD do blizkosti arealu KNL.
Registrovdn zajem vsech zucastnénych stran. V soucasnosti probihd na MML pfiprava studie. Dalsi jednani
naplanovano na zac¢atek kvétna.

Uskutecnéno nékolik jednani na téma arealové dopravy a provozu heliportu se zastupci stavby, ZSLK,
provozovatele letecké sluzby (DSA) a KNL. Dohoda o podminkach provozu heliportu, véetné definovani
podminek pro jeho omezeni. Diskuse nad zménou vnitro aredlové dopravy (otoceni sméru jizdy vozidel).

V pribéhu prvni dekady mésice dubna doslo k vyklizeni plochy stavenisté a ukonéeni parkovani pod budovou
V. 0d 11. 4. v provozu nahradni parkovisté v ul. Jablonecka.
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Od 24. 4. zavedena zména organizace dopravy v aredlu KNL — otoceni sméru jizdy vozidel, uzavieni vjezdu do
arealu pres hlavni vratnici pro soukroma vozidla, zména pfijezdu k budové D (ONP) z Jablonecké ul.,
zjednosmérnéni Arbesovy ul.

Nastaveny pravidelna jednani (1 za 2 tydny) se zastupci oddéleni z budovy D z dlivodu prenosu detailnich
informaci o ¢innostech stavby, pfipadné provoznich obtiZi ze strany KNL.

Realizace

Dne 11. 4. 2023 protokolarné predano/prevzato stavenisté. Po pfedani zahajeny pfipravné prace pro
demolici budovy, ovéreni pribéhu inZenyrskych siti v dotéeném Gzemi, vybudovani zazemi pro stavbu a
oploceni stavenisté.

Od 24. 4. uzaviena plocha stavenisté oplocenim, ukoncen provoz v Kristidanové ul. pro veskerou dopravu (i
pési) vyjma stavby.

Od 27. 4. zahdjeny ptipravné a zemni prace (vytyceni siti, bourdni opérnych zdi...)

Zahajeni praci v okoli budovy D (atrium a predpoli) a demolice budovy autoprovozu a budovy V v ul. Husova
od 2. 5. — zabor prilehlych chodnikd.

Razné

26. 4. uskutecnéna slavnostni akce poloZeni zakl. kamene za Gcasti pana prezidenta P. Pavla s choti, zastupct
vSech akcionar(, generdlniho dodavatele, médii a zaméstnancli nemocnice.

Financovani

Zdroje dle subjektu:

LK: 2 099 445 000,- K& (60,51%)
SML: 185 948 000,- K& (5,36%)
MT: 54526 000,- K& (1,57%)
MF (Mé&sto Frydlant): 8 745 205,- K& (0,25%)
KNL: 971 000 000, K& (27,99%)
Dotace IROP: 150 000 000,- K& (4,32%)

Soucasné kalkulované celkové zdroje financovani projektu v ¢astce cca 3,47 mld. K¢.
Vydaje projektu
Projekt eviduje vydaje za rok 2023 (k 31. 3.) ve vysi cca 1 630 tis. K¢ (bez DPH).

Celkové vydaje od zahajeni projektu ve vysi cca 103,4 mil. K¢ (bez DPH).

Ocekavané kroky a milniky projektu

o Zahajeni praci kvéten 2023

o Prevzeti parkovaciho domu a EC 1.Q/2025

o Prevzeti stavby 3.Q0/2026
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