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Rok 2020 zapocal svoji cestu
plnou novych pfedsevzeti a pland tak,
jak to byva zvykem v kazdém novém roce.

Nikdo vSak netusil, jak nam vSem
najednou obrati zivot naruby...
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Uvodni slovo...

Vyro¢ni zprava KNL, a.s. 2020

predsedy predstavenstva KNL, a.s.

Vazeni pratelé,

na Uvodnich stranach vyro¢ni zpravy z pozice pfedsedy
pfedstavenstva a generalniho feditele a také jménem
celého vedeni Krajské nemocnice Liberec, a.s. tradi¢né
predkladam hodnoceni uplynulého roku.

Jsem rad, Ze o roku 2020 mohu fict, Ze byl pro nasi
nemocnici beze vsi pochybnosti rokem Uspésnym.
Obstéli jsme v tom nejddlezitéjsim, v tom, co posvécuje
nasi kazdodenni praci, totiz postarat se o pacienty
a poskytovat jim bezpecnou a kvalitni péci. Dafi se nam
to diky znalostem, zkuSenostem a vyuZiti modernich
medicinskych postupl. Pfedeviim ovsem diky
jedinecnému personalu.

Diky lidské obé&tavosti, sepéti, kreativité, houzevnatosti
a loajalité v meznich chvilich nase nemocnice zvladla
vyzvu, kterou jsem za vice nez 40 let své |ékafské praxe
nezazil. Epidemie Covid-19 doslova zmrazila Zivot nejen
v nasi nemocnici. Na rozdil od jinych oblasti Zivota
v tomto staté jsme ale bleskurychle zacali konat a plnit
nase poslani. Krizovy 3tab i kolegové napfi¢ nemocnici
béhem kratké chvile pfFizplsobili chod nemocnice
pandemickym rizikdm. Minimalizovali jsme nebezpeci
nakazy, preorganizovali chod nemocnice. Reprofilizovali
jsme Fadu oddéleni, abychom v nich byli schopni lécit
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pacienty s covidem. A jak se pozdé&ji ukazalo, naucili
jsme se fadu véci, ke kterym jsme se mohli vratit, kdyZ na
podzim covidovd epidemie znovu udefila s nezvyklou
intenzitou.

Kazdoroc¢né na tomto misté prezentuji pisobivé vysledky
nasi prace vyjadfené ¢iselnymi hodnotami. V roce 2020
dosahly vynosy nasi nemocnice vice nez 4,5 miliardy
K¢ (bez dotaci od MZCR na odmény zdravotnikl), coz
je o 5% vice nez v roce 2019. Hospodarsky vysledek
pfred zdanénim za rok 2020 ¢ini 177 miliond K& Oproti
roku 2019 to znamend raketovy rdst o 144 milionQ
K& neboli o 430 %. Potvrzuje se tim dlouhodoby
kontinualni rlst naseho obratu a zisku v poslednich
letech. Mdme ovSem na paméti, Ze akcelerace obratu
a zisku je zplsobena mimo jiné mimofadnymi platbami
pojistoven za péci o nemocné s koronavirem. Musime

tedy pocitat s tim, Ze v nasledujicim obdobi sahnou
platci k restriktivnim programim. PFjiméme proto
odpovidajici opatfeni tykajici se vykonnosti a ndkladd.

Mezi nestatnimi, tedy krajskymi nemocnicemi v Ceské
republice, jsme vyjimecnitim, Ze hospodafime prevazné
jen s platbami od pojiStoven na zakladé Ghradové
vyhlasky. UZ tradi¢né jako v minulych letech se Krajska
nemocnice Liberec obeSla bez investicnich i provoznich
dotaci. Pres to vSechno jsme zvy3ili odménovani
zaméstnancd, vyplatili odmény, kontinualné investovali
do svého rozvoje a udrZzeni medicinské kvality a uzavreli
rok 2020 ziskem. Nebyt problémd s covidem a z toho
vyplyvajictho omezeni poskytovani péce, i posledni
akvizice — nemocnice Frydlant — by se vymanila
z ekonomickych ztrat. Nemocnice Turnov predstavuje
dlouhodobé stabilnia platnou soucast struktury KNL,a.s.



Personalni ndklady KNL za rok 2020 predstavovaly
pfiblizné 50 % obratu. Cinily 2,239 miliardy K¢
(z vlastnich zdrojli, tedy bez odmén od MZCR pro
zdravotniky za Covid-19). Oproti pfedchozimu roku to
znamend rlst 10 % (bez nemocnice Frydlant). Pocet
zaméstnancl ve vsech tfech nemocnicich se svym
poctem 2 934 pracovnikd opét tésnéji pribliZil hranici
3 000. Primérnd mzda (bez zapocitani odmén za
Covid-19) za celou nemocnici ¢ini 46,7 tisic KC.

Virova pandemie ovlivnila fadu naSich béZnych
¢innosti. V. minulém roce bylo v Krajské nemocnici
Liberec hospitalizovadno 42 475 pacientl, coZ oproti
roku 2019 znamena mirny pokles o 6 %. Obdobny
pokles jsme kvili covidu zaznamenali v ambulantni
péci. NasSe ambulance v roce 2020 navstivilo
346 328 pacientl, coZ je ve srovnani s rokem 2019
pokles o 16 %. Celkovd vykonnost nemocnice,
vztazend k provedenym operacim, ovsem potvrzuje
statut KNL jako akutni nemocnice. Vloni jsme provedli
16 443 operaci, o pouhych 10 % méné neZ v roce
prfedchozim. Poslednim, neméné dudleZitym cislem, je
pocet narozenych déti v nasi porodnici. V roce 2020 se
pfi 1 542 porodech narodilo 1 596 déti, tedy o 72 vice
nez v roce 2019.

Utrapy roku 2020 nezastavily nase investi¢ni
Gsili. Dokoncili jsme projekt deinstitucionalizace
psychiatrické péce. Usp&sné zavrieni této akce prinasi
dva dlGvody kradosti. Centrum psychiatrie KNL, které
svym vyznamem a spadem daleko prekracuje hranice
Libereckého kraje, dostalo distojné a komfortni zézemi
pro své pacienty a zdravotniky. A zrekonstruovana

budova E, kde psychiatrie sidli, po své rekonstrukci zari
a odkazuje na historické kofeny naSeho mésta. Pfipomina
také spolecenskou odpovédnost nasi nemocnice, kterd
zachovala a peclivé zrekonstruovala krasnou budovu.

Stejny dlraz klademe na pokracovani projektu
modernizace nemocnice. Dlouholetd vize Centra
urgentni mediciny se zacind zhmotfovat v realitu.
Uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, nelehké jednani
o financovani a snad brzy také vybér dodavatele stavby.
Témito ciny se pfihlaSujeme k odpovédnosti za dalsi
rozvoj nemocnice. Dékujeme nasim akcionaridm, Ze jsou
v tom s nami!

VaZzené damy, vaZeni panové, Krajskd nemocnice
Liberec, a.s. je dlouhodobé pevnym pilifem, na
kterém stoji zdravotnictvi v Libereckém kraji. Madme
neochvéjnou pozici jak v regionu, tak v ramci Ceska.
Vynikajici vysledky, vysoka erudice a védeckovyzkumna
¢innost jsou toho ddkazem. Dlvéra obcand v jejich
nemocnici je podloZena nasi kazdodenni peclivou,
trpélivou a poctivou praci a upfimnou snahou o vlidny
a empaticky pfistup. Odbornost, pracovitost, pokora,
vzajemna Ucta, vstficna spoluprace, slusné chovani
k pacientim i k sobé navzdjem, budou stale zdkladni
osnovou jednani nasich zaméstnancd bez ohledu na
profesi a zafazeni.

Je mi cti, Ze mohu byt v Cele této Uspésné instituce.

MUDr~Richard Lukas, Ph.D.
predseda pfedstavenstva KNL, a.s.
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Uvodni slovo...

predsedkyné dozorc¢i rady KNL, a.s.

Vazeni pratelé,

uZ tradi¢né se mi dostava pfileZitosti, abych z pozice
predsedkyné dozorci rady Krajské nemocnice Liberec, a.s.
zhodnotila minuly rok 2020.

Obvykle na tomto misté konstatuji, Ze KNL svoji pozici
obhajila a Uspésné zvladdla vSechny vyzvy, kterym
v pribéhu ¢asu musela celit. KdyZ se ohlizim za minulym
rokem, jsem si védoma, Ze slova o obhdjeni pozic
a zvladnuti vyzev dostavaji zvlastni vyznam. Pandemie
Covid-19 celou nasi zemi, ale zejména vSechny
zdravotniky, vystavila v minulém roce nezvyklé zkousce.
Celd nemocnice a vsichni jeji zaméstnanci museli ze dne
na den pfizpGsobit provoz svych oddéleni, komunikaci
s pacienty, kolegy a zacit fungovat Uplné jinak. Nejen
nase Zivoty, ale i cely provoz nemocnice se obratil vzhlru
nohama.

Jsem moc rada, Ze v3echno tohle skvély tym z KNL
zvladdl na vybornou. A Ffadu nouzovych feSeni, kterd
jsme v Liberci vymysleli, pak pfevzaly a vyuZivaly i dalsi
nemocnice po celé zemi.

Jarni vlna Covid-19 ochromila velkou ¢ast pravidelné,
preventivni a bohuZel i akutni péce o zdravi obyvatel.

Diky obétavosti a pili zdravotnickych tymd ve vsech
tfech nemocnicich v Liberci, Turnové a Frydlanté, které
KNL zastfeSuje, se podafilo z velké casti vypadek péce
dohnat. Dalsi vlna covidu pak bohuZel méla za nasledek
jesté vyraznéjsi omezeni zdravotni péce. V&fim nicméné,
Ze i s tim se zdravotnici v KNL vyporadaji se cti.

| kdyZ naSe Zivoty ochromila a zpomalila pandemie
Covid-19, Zivot v nemocnici se nezastavil. | nadale
probihala investi¢ni ¢innost, ndkupy pfistrojd a prace
na rozvoji nemocnice. Pokracovaly prace na pfipravé
projektu Centra urgentni mediciny (CUM). Jeden
z nejvétsich investi¢nich projektl v Libereckém kraji
i v ramci Ceského zdravotnictvi postupuje kupfedu
diky neutuchajicimu Gsili vSech ¢lend realizacniho
tymu a nepochybné také diky zdsadni podpore viech
tfi akcionard KNL. PovaZuji za dalezité zdlraznit, Ze
Liberecky kraj, jako nejvétsi akcionafr KNL, poskytl
jasné finan¢ni garance projektu CUM. Uspé&iné
dokonceni Centra urgentni mediciny je zasadnim
predpokladem dalSiho rozvoje nemocnice na dalsi
desitky let.

Pfes vSechny problémy zapficinéné bojem
s Covidem-19 Krajskd nemocnice Liberec udrzela svou
vyznamnou regionalni pozici. V fadé obord svou kvalitou
a spektrem vykond dosahuje mezindrodniho véhlasu.
Bezpecna a spolehliva standardni péce potvrzuje dobré
jméno nemocnice a pomaha udrZovat dGvéru pacientl
z Libereckého kraje. Vysoce specializovana péce,
kterd do Liberce lakd pacienty i ze vzdélenych koutd
nasi zemé a zahranici, pomaha rozsifovat povédomi

o KNL jako instituci, kterd poskytuje nejmoderné&;jsi
a pokrokovou zdravotni péci na svétové drovni.

To vse poklddd solidni zdklady pro dlouhodobou
hospodafskou stabilitu a prosperitu, kterd umoZnuje
distojné odménovani zaméstnancl a dlouhodobou
samostatnou investi¢ni politiku. Jménem dozorci
rady, akcionarl a také siroké vefejnosti chci vyjadrit
podékovani vsem zaméstnanclm napfi¢ nemocnici.

Vérim, ze i do budoucna Krajskd nemocnice Liberec

bude neochvéjnym zakladnim kamenem zdravotnictvi
v Libereckém kraji.

Pfeji Vam dobré zdravi!

Bc. Lena Mlejnkova
pfedsedkyné dozorcirady KNL, a.s.
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7. Gnora

Vznik akciové spolecnosti, rozhodnuti
Libereckého kraje

* hlavni ¢innost:
sprava a udrzba majetku

1. cervence

Zahajeni ¢innosti
zdravotnického zarizeni
* transformace z prispévkové organizace

. ZaFi

Vstup statutarniho mésta Liberec

82,47 % Liberecky kraj
17,53 % statutarni mésto Liberec

Zakladni udaje o spolecCnosti

1. ledna

Faze KNL + Panochova nemocnice Turnov

74,23 % Liberecky kraj
15,77 % statutdrni mésto Liberec
10 % mésto Turnov

1. cervence

Prevzeti nemocnice Frydlant

KNL, a.s. koupila 100% podil ve spole¢nosti

Nemocnice Frydlant s.r.o.

MUDr. Richard Lukas, Ph.D.

Ing. Jan Rais, MBA

Mgr. Marie Fryaufova

MUDr. Jaromir Hons, Ph.D.

MUDr. Martin Hruby

doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph.D.

Ing. Hana Jelinkova, MHA

prof. Dr. Ing. Zdenék Kls

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL. M., MBA
MUDr. Adam Vitous

Bc. Lena Mlejnkova

Mgr. Roman Baran

MUDr. lvan Basta

MUDr. Vratislav Beran
MUDr. Pavel Buchvald, Ph.D.
Ing. Tomas Hocke

MUDr. Zdenék Krejzar

Ing. Michal KFiz

Mgr. Jan Marek

Mgr. Petra Plaskova

Bc. Martin Pdta

MUDr. Pfemysl Sobotka
prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.
MUDr. Zdenék Sembera
RNDr. Josef Uchytil, DiS.

predseda predstavenstva
mistopfedseda predstavenstva
¢lenka pfedstavenstva

Clen predstavenstva

¢len predstavenstva /do 3. 6. 2020/
Clen predstavenstva /od 20. 7. 2020/
¢lenka predstavenstva

Clen predstavenstva

¢len predstavenstva

Clen predstavenstva

predsedkyné dozor¢i rady

Clen dozordci rady

¢len dozordi rady

Clen dozordci rady

¢len dozordi rady

Clen dozordci rady

¢len dozorci rady /od 26. 8. 2020/
Clen dozordci rady

¢len dozordi rady

Clenka dozordci rady

¢len dozordi rady

¢len dozorci rady /od 30. 7. 2020/
¢len dozorci rady /od 30. 7. 2020/
Clen dozordci rady

¢len dozordci rady
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KPI's 2020

aneb vSechna diilezita ¢isla na jednom misté

2016 2017 2018 2019 2020 %)
Hospodaisky vysledek (EBT) v mil. K¢ 6 5 22 33 177 *¥)
Osobni ndklady v mil. K& 1 404 1508 1793 1971
Materialové naklady v mil. K& 1043 1030 1232 1337
Struktura vynosd v mil. K 2018 2019 2020 ¥} odroku 2020 veetné hodnot
za nemocnici Frydlant

Vynosy celkem 3660 3966 4551 rok 2020 pfed auditovanou zavérkou
Trzby od zdravotnich pojistoven 3026 3306 3918 bez odmén od MZ CR
Trzby ostatni sluzby 281 291 277
Trzby prodej zboZi 261 290 248
Ostatni vynosy 89 77 84
Dary 3 3 25
v mil. Ké 2018 2019 2020
Trzby lékarny KNL 216 228 191
Trzby stravovaci provoz 266 279 222
Covid-19 info 2020 Personalni zalezZitosti 2018 2019 2020%)
Pocet testl — PCR 82831 Pocet zaméstnancl 2708 2765 2934
Pocet testl — Antigen (od 12/2020) 6108 —z toho lékari 381 385 397
-z toho testovani ucitell 1049 —z toho SZP 852 861 876
Pocet hospitalizaci s Covid-19 1168 Primérna mzda (bez _

Covid-19o0dménzMZ CR) 41253 44387 46698

Pocet lGzek k 31. 12. 2018 2019 2020
Nemocnice Liberec 950 950 906
z toho akutni v¢. intenzivnich lGZek 808 808 808
z toho lGZka nasledné péce 142 142 98
Nemocnice Turnov 162 162 162
z toho akutni v¢&. intenzivnich lGZek 126 126 126
z toho l0Zka nésledné péce 36 36 36
Nemocnice Frydlant 85
z toho akutni v¢. intenzivnich lGZek 20
z toho l0Zka nasledné péce 65
Pocet hospitalizaci 2018 2019 2020 Pocet operaci 2018 2019 2020
Nemocnice Liberec 37 547 38739 35 482 Nemocnice Liberec 16006 15847 13331
Nemocnice Turnov 6 408 6412 5894 Nemocnice Turnov 2462 2438 2014
Nemocnice Frydlant 1099 Nemocnice Frydlant 1098
CELKEM KNL 43 954 45151 42 475 CELKEM KNL 18468 18285 16443
Pocet ambulantnich 2018 2019 2020 Porody a nar. déti 2018 2019 2020
EETE Pocet porodd 1613 1497 1542
Nemocnice Liberec 313787 334004 274561 Pocet narozenych déti 1614 1524 1596
Nemocnice Turnov 78 944 78 952 56031

Nemocnice Frydlant 15736

CELKEM KNL 392731 412956 346 328

Primérna délka hospitalizace* 2018 2019 2020

Nemocnice Liberec 6,1 5,7 5,4

Nemocnice Turnov 6,9 6,4 59

Nemocnice Frydlant 14,6

*ve dnech
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Obchodné-investicni usek

Rok 2020 byl velmi atypicky a vyrazné poznamenany
pandemii zplsobenou virem SARS-CoV-2. Po celou dobu
pandemie jsme se snazili pfizpUsobit svétu kolem nés
a se cti obstat a zvladnout nezvyklou situaci.

Po skonceni prvni vlny pandemie jsme prfedpokladali,
Ze omezeni, ktera vyplynula z jarniho obdobi, uZ
nads nebudou tolik svazovat. Zklamani, Ze tomu tak
nebylo, plsobilo negativné nejen na celou spolecnost,
ale i na nadi nemocnici. Diky obétavosti, vstficnosti
a pochopeni kolegll, Ze nasi nemocnici v této nelehké
dobé podrzeli. A véfime, Ze naSe cesta presvédcovani
nasich zaméstnancd k vytycenym cildm, ktera se sklada
ze Ctyf zakladnich kamend: dGvéryhodnosti, formulovani
argumentd v zdjmu nalezeni spolecného jazyka,
poskytovani srozumitelnych ddkazl a emociondlniho
propojeni, je spravna.

Na tomto misté je jisté dulezité zdUraznit, Ze hlavni
prioritou v minulém obdobi i pro obdobi nastavajici
zUstava modernizace nemocnice. Projekt, respektive jeho
pfiprava, probihd pribézné jiz nékolik let. O pribéhu
a stavu projektu pravidelné informujeme. Hned vedle
tohoto Ukolu se prioritné zafadil novy ukol, totiz
v dostate¢ném mnoZstvi a kvalité zabezpecit dostatek

ochrannych pomdcek testovacich sad, odbérového a sortimentu nase nemocnice nepouZivala a u kterého
materialu, spotfebniho zdravotnického materidluy, poptavka vyrazné skokové prevySovala nabidku.

atd., ktery v predchazejicich letech v daném mnoZstvi /

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, LL. M., MBA
Obchodné-investicni feditel
v/

Nejvyznamnéjsi zrealizované akce

1. Prehled verejnych zakazek a poptavek za rok 2020

zahdjené . . dgkonéené zruSené  neukoncené
(i z loriského roku)

Pocet zakazek dle ZVZ celkem 51 38 9 22
z toho OR - otevFené Fizeni 43 27 4 20
z toho ZPR - zjednodusené podlimitni Fizeni 8 11 5 2
Pocet verejnych zakdzek malého rozsahu 60 46 9 6
Pocet VZMR 47 40 3 5
Pocet VZMR s aukci 2 0 1
Pocet aukci 11 6 0
Pocet zakazek celkem 111 84 18 28

2. Cerpani dotaénich tituld

+ Dokoncena implementace ,,Nemocnicniho informacniho systému pro Krajskou nemocnici Liberec, a.s." -
spolufinancovano ze strukturalnich fondd EU, 26. vyzva IROP — EGOVERNMENT I.

* Dokoncena kompletni ,Rekonstrukce a rozsifeni oddéleni psychiatrie KNL, a.s. v budovach ,I" a ,E" -
spolufinancovano ze strukturalnich fondd EU, 54. vyzva IROP — Deinstitucionalizace psychiatrické péce.

+ Dokoncena 2. etapa projektu ,Krajskd nemocnice Liberec, a. s. — projekt ochrany mékkych cili 2020" -
z Ministerstva zdravotnictvi CR v rdmci ,Dota¢nfho programu na zvy$eni ochrany mékkych cild v resortu
zdravotnictvi pro obdobi 2019 -2021".
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V' roce 2020 bylo zrealizovdno a ukonceno 24
stavebnich projektd a 14 stavebnich projektd bylo
zahajeno s planovanym dokoncenim v letech 2021-23.

Celkovy finan¢ni objem realizovanych a rozpracovanych
stavebnich projektt byl 116 mil. K& z toho 66,4 mil. K¢
z vlastnich zdrojd nemocnice. Nejvyznamnéjsi akce:

Rekonstrukce rozvoden NN v nemocnici Turnov — 4,5 mil. K& (Gnor)

Vymeéna vzduchotechnickych jednotek pro operacni sély v 8. patre PIO — 6,1 mil. K& (srpen)

Plynovodni pfipojka CUM - 5,9 mil. K¢ (zaFi)

Zpracovani projektové dokumentace ,Vystavba objektu pro PET/CT" — 5,6 mil. K¢ (prosinec)

Rok 2020 byl diky nastalé pandemické situaci rokem
zvld3tnim a zcela atypickym. Rada investic byla
z pocatku roku odsouvana a nahrazovana investicemi do
potfebného pristrojového vybaveni pro testovani nebo
péci o pacienty. | pfes tento stav se vétSinu potfebnych
investic podafilo smluvné uzavfit a realizovat. Celkovy
objem pfistrojovych investic v€etné havarii a vybaveni
pro pandemickou situaci presahl 47,5 mil. K¢.

Na zavér mi dovolte, abych jesté jednou podékoval
vsem nasim jak zdravotnickym, tak nezdravotnickym
zaméstnancim nemocnice, ktefi se na vyse uvedenych
vysledcich podileli. Podékovani patfi pfedevsim za jejich

Dalezité investice jsou nasledujici:

Laparoskopicka véz pro onko-gynekologické
vykony — 1,9 mil (srpen)

Operacni stal — 1,7 mil (fijen)

Operacni svétlo — 0,7 mil (Cervenec)

Zmrazovac plazmy — 0,7 mil (bfezen)

Duodenoskop — 0,9 mil. (kvéten)

pracovni vykony, Usili, nelehkou, obétavou, odpovédnou
a svédomité odvedenou praci v dobé minulé, ktera byla
poznamenana pandemii.
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Postup projektu
Modernizace KNL v roce 2020
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Projekt byl iniciovan Kolegiem prima¥a jiz v roce 2012 a ma za cil vytvoreni Ucelnych a variabilnich prostor pro
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urgentni péci. Snahou je zefektivnéni a integrace medicinskych procesd — koncentrace pracovist véetné zobrazo-

vaciho a laboratorniho komplementu a univerzalnost prostor. KNL chce vytvofit podminky pro dalsi rozvoj super

specializované péce.

V uplynulém roce vrcholily prace na dokumentaci ke
stavebnimu povoleni pro oba objekty —tj. Centra urgentni
mediciny pfedeviim, ale také budovy Parkovaciho
domu, a fesily se jejich vztahy ke stavajicim objektdm
nemocnice a navaznosti na existujici a budouci sitovou
infrastrukturu. Tymy zdravotnikd se setkévaly na desftkach
workshopd, aby precizovaly detaily feseni jednotlivych
prostor Centra urgentni mediciny pocinaje integrovanym

Schéma stavebniho programu

JIP TRAUMATOLOGICKO-CHIRURGICKA
ARO
CENTRALNI OPERACNT SALY

ODDELENI KLINICKE HEMATOLOGIE
ODDELENI KLINICKE MIKROBIOLOGIE A IMUNOLOGIE
ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE

CENTRUM ZOBRAZOVACICH METOD
ODDELENI KLINICKE MIKROBIOLOGIE A IMUNOLOGIE

CENTRALNI STERILIZACE

urgentnim pfijmem s diagnostickymi systémy a navazujici
laboratofe, operacni saly, jednotky intenzivni péce
a liZkovad oddéleni. Dokumentace ke Stavebnimu
povoleni byla dokoncena a KNL uvolnilo DSP k projednani
v rdmci DOSS v pribéhu zafi. Stavebni Fizeni bylo
ukonceno a KNL ocekava nabyti pravni moci Stavebniho
povoleni v lednu nasledujiciho roku.

STROJOVNY VZT
—— LUZKOVA CAST
JIP INTERNE-KARDIOLOGICKA

== KARDIOCENTRUM o
- CENTRALNI OPERACNI SALY — DOSPAVANI
TRANSFUZNI ODDELENI
; CENTRALNI ODBERY - OKB
\ CENTRALNI ODBERY - OKMI
ZASOBOVANI
CENTRUM ZOBRAZOVACICH METOD
EMERGENCY
CENTRALNI SKLAD

SKLADY, TECHNICKE ZAZEMI
CENTRALNI SATNY ZAMESTNANCU



CUM - Vstupni hala

Nasledné KNL vydalo vyzvu k zahdjeni cinnosti na
dokumentaci pro provedeni stavby (DPS). Proto byly opét
organizovany konzultace a workshopy k upfesfiovani
detaild v jednotlivych profesich v rémci DPS. Soucasné
se rozbéhly prace na pfipravé vybérovych fizeni na
generalniho dodavatele stavby a na technicky dozor
stavby. K tomu byl vybran odborny administrator téchto
fizeni a prvnim krokem byla organizace tzv. pfedbézné
trzni konzultace — PTK. Na seminaf v ramci PTK se
pfihlasilo 13 firem a nasledné 6 firem projevilo zajem

: i .
. CUM - Operacni sal
p

CUM - Urgentni pfijem

CUM - Pokoj standard

uplatnit své postfehy a naméty v ramci dotazniku PTK,
ze kterého mohl administrator Cerpat informace uZitecné
Il formulaci Dokumentace k vybérovym fizenijak pro GDS
(generalniho dodavatele stavby), tak pro TDS (technicky
dozor stavby).

KNL, a.s. zacala také s pfipravou stavenisté a zahdjila

demoli¢ni prace v Kristidnové ulici a zapocaly prace na
plynové pfFipojce a dalsich sitovych systémech.

fijen 2020

(oooooooooooooooooooooooo 14.‘r'ijna

21.Fijna

202 1 cerven

cervenec »oooooooooooooooooooooooo>

prosinec

duben 2022

2023 4. kvartal

2. kvartal 2025
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368 osobnich setkani s uchazeci
na nezdravotnické pracovni pozice

Aktivity ORLZ v roce 2020

Vzdélavani

Nehledé na obtiZnou covidovou situaci se ékafi nadéle
vzdélavali jak v ramci svych specializaci, tak v celoZivot-
nim vzdeélavani.

Nadale probihalo vzdélavani nelékarského personalu:
1. Praktické sestry — Diplomované vSeobecné ses-
try — spoluprace VOS MILLS, nové spoluprace VOS, SPS
a SOSS, p.o. Varnsdorf. V roce 2020 prvni studenti ukon¢ili
prvni rok studia.

2. V3eobecné sestry pokracuji specializa¢nim vzdélava-
nim (Intenzivni péce, Perioperacni péce, Organizace a fi-
zeni ve zdravotnictvi, aj.)

Kromé sester bylo podpoieno vzdélavani také:

1. Ve spolupraci se SZ5 Liberec a S5 a MS Na Bojisti. Na jaFe
2020 probéhl Akreditovany kvalifika¢ni kurz , Sanitar".

2. Ridicd sanitek — Akreditovany kvalifika¢ni kurz ,Ridi¢
vozidla dopravy nemocnych a ranénych”.

@
10

osloveno pres
200 absolventd
lékafskych fakult

v oSetfovatelském sektoru

na pracovni pozici sestry ¢i
zdravotnického zachranare 32 lékard
nastoupilo 87 zaméstnancu absolventd a Ruska

3. Jinych odbornych pracovnikd — Akreditovany kvalifikac-
ni kurz OPvLM.

Projekt Vysoce kvalifikovany zaméstnanec - sestry a la-
borantky z Ukrajiny a Ruska

Projekt, ktery se v roce 2019 rozjel naplno. V roce 2020 se
zadafilo zaméstnat jeSté par sester, které se staly posilou
tymu na rGznych oddélenich nemocnice. 10 z 21 sester/
laborantek jsou jiz plnohodnotnymi jednotkami a mohou
pracovat bez odborného dohledu.

V roce 2020 byl zahdjen dlouhodoby program, ktery je
jednim z pilifd Strategie vzdélavani.

«Rozvojovy program - Tvofime Excelentni nemocnici* -
Skoleni manaZerskych dovednosti vedouciho personalu
nemocnice. Realizace projektu spadla do reZie spolec-
nosti Canonada, ktera vyhrala vybérové fizeni.

87
T T l%l Sl

do KNL nastoupilo 21 aktivnich

sester z Ukrajiny

Studentské praxe, veletrhy, dalsi projekty

* Spoluprace s Univerzitou Karlovou - 3. lékarska fakulta,
Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Stabilni partnefi pro predstatnicové praxe — Univerzita
Karlova, 3. lékafska fakulta a Lékafskd fakulta v Hradci
Kralové. Celkovy pocet hodin studentl 6. rocnikyl, ktefi
v roce 2020 absolvovali predstatnicové praxe v Krajské
nemocnici Liberec, a.s. — celkem 32 664 hod.

* UK, 3. LF-30 364 hod.

* UK v Hradci Kralové - 2 300 hod.

Nejoblibené&jsim oddélenim pro absolvovani pred-
statnicovych praxi se stala Interna, kde studenti vykonavaji
praxi pod dohledem 3kolitele MUDr. Tomase Pavl.

* Spoluprace s Technickou univerzitou v Liberci - Koleje
Technické univerzity v Liberci — ubytovani studentl
béhem predstatnicovych a odbornych praxi.

 Ucast na veletrhu TrimedJOB 2020 - 25. listopadu.
Veletrh, ktery probihal online-interaktivni formou, za
jehoZ organizaci stoji studenti 3. LF.

Ziskané finanéni prostredky

* Spoluprace se zakladnimi Skolami - Projekt Férové Skoly
v Liberci: Z5 Aloisina vy3ina, ZS Dobiéd3ova - jediné exkurze
byla realizovdna v Unoru 2020, spoluprace s oddélenim
Chirurgie, Centrem laboratorni mediciny a ARO. Vlivem
Covid-19 doslo ke zrudeni dalSich naplanovanych exkurzi
pro zakladni Skoly.

+ Uéast na akci Zivad knihovna povolani v IQLandii
23. z3f, Gcast 22 zakladnich skol, pro které zaméstnanci
nemocnice prezentovali dvé pracovni pozice.

Staze 2020
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akreditovana pracovisté — cizi lékafi

106 400

akreditovana pracovisté — cizi nelékafi

50500

Celkem

156 900

Dotace ze statniho rozpoctu — reziden¢ni mista RM 2020

za lékare

za nelékare

Celkem




Vyzkum a vysokoskolska vyuka

V roce 2020 VR KNL, a.s. provedla sbé&r a vyhodnoceni odbornych a publikacnich aktivit [ékaft a VS pracovnikd
za rok 2019, za které rozdélila 1 600 000 K¢, evidence studii a grantd, evidence pedagogické a dalsi navazujici
¢innosti. Bylo provedeno vyhodnoceni Soutéze o nejlepSi odborné sdéleni za rok 2019.

V souladu s pravidly Fondu védeckych projektd VR KNL schvélila a podpofila 5 vyzkumnych projektd v hodnoté
581 000 K¢ a aktivni Gcasti lékart na mezinarodnich konferencich v hodnoté 28 000 K¢. Dale provedla vyhodnoceni
zavérecnych a pribéznych zprav fesenych projektd.

Vyro¢ni zprava KNL, a.s. 2020

Statut vyzkumné organizace, ktery Krajska nemocnice Liberec, a.s. ziskala v roce 2019, ji umozZiiuje Cerpat Gcelové
dotacni tituly s intenzitou podpory aZ do vyse 100 %.

Publikace

6 21

z toho 20 publikaci
impaktovano

20

z toho 2 publikace
impaktovany

pocet kapitol pocet publikaci _pocet publikaci
publikovano v Al v recenzovanych v CJ v recenzovanych
v monografii Casopisech Casopisech
Mezinarodni konference Domaci konference (CR a SR)
z toho 11 abstraktovano z toho 31 abstraktovano

79
12 11 31

pocet pfednasek ci pocet pfednasek Ci
posterd poster(

34

Participace na vysokoskolské vyuce

27 18

pocet lékarl vyucujicich pocet lékard vyucujicich

v bakalarskych v magisterskych
programech programech
v pregradualni vyuce v pregradualni vyuce

Clenstvi v redakénich radach ¢asopist

a vyborech odbornych spolecnosti

19

pocet lékard v doméacich pocet lékarl
vyborech odbornych v zahranicnich vyborech
spolecnosti odbornych spolecnosti

@
18

pocet ékarl
s védeckou
hodnosti

pocet lékarl
v domacich redakénich

radach

pocet lékatl
s pedagogickou
hodnosti

pocet lékarl
v zahrani¢nich
redak¢nich radach
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Public Relations

Zdravotnictvi a nemocnice jsou diky své dileZitosti sledovanym tématem pro Sirokou verejnost a média. Péci

0 image a dobré jméno Krajské nemocnice Liberec, a.s. maji na starosti dva zaméstnanci a maly tym externich spo-

lupracovnikd, ktefi zajistuji servis pro vsechny tfi nemocnice v Liberci, Turnoveé a Frydlanté.

Komunikace s vefejnosti v dobé pandemie covid pak jesté vice prohloubila vyznam oddéleni Public Relations

a podtrhla vyznam vlastnich komunikacnich kanald jak z hlediska rychlosti sdéleni, pfesnosti predavané informace

a také Sirokym moznostem zpétné vazby.

Komunikace s médii a medialni servis

Naplrovani klasického schématu PR i nadale patfi ke kli-
¢ovym Uloham nemocni¢niho oddéleni PR. Tésné kontakty
s celostatnimi i regiondlnimi médii, pozorna péce a kole-
gialni vazby pomahaji pfi udrzovani dobrého jména KNL
a prezentace Uspéchl nemocnice. V loriském roce v Ces-
kych médiich, tisténych, elektronickych, TV, radiich i soci-
3lnich sitich o Krajské nemocnici Liberec bylo publikovano
3780 vystupd.

Vlastni komunikacni kanaly - Socialni sité

Komunikace prostfednictvim socidlnich médii je ¢im dal
ddlezitéjsim nastrojem pro oslovovani Siroké verejnosti.
Bezprostfedni zpétnd vazba od verejnosti — pasivni
¢i aktivni komunikace — napoméha udrZovat prehled
0 tématech a problémech, ktera verejnosti vnima ve
vztahu k nemocnici jako kli¢ova. Moznost instantniho
zprostfedkovani informaci o nemocnici zasadné zménila
komunikacni paradigma zdravotnické zafizeni. V porovnani
s klasickymi médii dosahujeme nasobné vy33i ctenost

a evidujeme zfetelnou zpétnou vazbu od piijemcd
nasich informaci. Vyznam socialnich médii, rychlost
zprostfedkovani informace a také zpé&tna vazba se ukazaly
jako mimoradné dulezité béhem epidemie Covid-19.

Zpravodaj KNL

Komunikacni mix KNL doplriuje také tistény Zpravodaj KNL,
ktery v ndkladu 6 tisic ks kazdé dva mésice nemocnice dis-
tribuuje v ramci regionu. Cilem je zprostfedkovat informa-
ce o déni nemocnici konvenc¢nim zplsobem, zejména starsi
generaci.

KNLTV

Stavajicim komunikacnim ndstrojem je interni informacni
televizni kanal = KNL TV, ve kterém na 29 obrazovkach v Li-
berci, Turnové a Frydlanté probiha 24 hodinové vysilani. Je
tvofen z Magazinu KNL, ktery obsahuje aktudlni informa-
ce, reportaze nebo rozhovory, z reklamni ¢asti — placenych
inzerci a tzn. WEBOKA — kamerového pohledu na Liberec
a Turnov.

Grafické studio

Interni grafické studio v KNL funguje v obnovené formé
od roku 2016. Zajistuje design a produkci vétsiny tiskovin,

Facebook

Pocet sledujicich KNL Liberec

31.12.2018 31.12.2019

10964 12570

31.12.2020

16 819

Pocet piispévkd za rok 2020

Liberec m
470

Priimérny dosah 6 000-16 000
uzivateld, vyjimkou nejsou
pfispévky s dosahem pres
100 000 uzivatelld. Maximum
je prispévek s vice nez 257 000
oslovenych uZivateld jednim
prispévkem (pfi 1,5 tis. sdileni),
bez podpory reklamou.

které KNL pfipravuje. Mj. i vyrocni zpravy od roku 2016 jsou
vysledkem prace internich zaméstnanc KNL. Aktualni vy-
sledek prace nasi graficky pravé drzite v ruce.

Pocet sledujicich KNL Turnov

o 0O

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

802 978 1338

Pocet sledujicich KNL Frydlant

31.12.2020

1004

Frydlant

33

Oznaceni ,To se mi libi" — bfezen 2020 -
zacatek ,Covidové éry"

37
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Ukazky prispévkd na socialnich sitich

Instagram
prispévk{ piibéhd oslovenych Gctd

mésicné

Twitter

800

tweet(

sledujicich
ke konci roku 2020

sledujicich
ke konci roku 2020

Krajska nemocnice Liberec - Medialni vystupy v roce 2020

Celkem — Rozdéleni dle kategorii Po mésicich
Zobrazenych: 3 780 1200
Radio 1,98 % 1000 1001

TV 6,77 %

800

Tisk 4,95 %

600

Socialni site 400

14,50 %
200

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Internet 2714
Soc. sité 548 ° 2
Tisk 187 leerecky e 5o
TV 2 5 6 Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceski Lipa, Turnov, Semily ——
Radio 75

HLADA FRONTADNES | pond8i75.2020

Liberecky

DNES Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceskd Lipa, Turnov, Semily

. mioeo]
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KNL odménila posledni miminko roku 2019

V Liberci jsme dnes - na rozdil od vétiny nemocnic v Cesku — obdarovali posledni
miminko roku 2019. ,Myslim, Ze zdvod o prvni vteriny roku 2020 je trochu nedtstojny
zrozeni nového Zivota," komentuje rozhodnuti obdarovat posledni miminko
predchoziho roku generalni feditel KNL MUDr. Richard Lukas, Ph.D. Poslednim
novorozencem roku 2019 se stala holcicka Karla, ktera se narodila 8 minut pred

21. hodinou. Méfila 48 cm a vazila 2 860 gram.

Novy CT simulator zahajil ostry provoz

KNL zprovoznila po necelém mésici testovaciho provozu
novy CT simulator, zlep3i péci o pacienty Komplexniho
onkologického centra, zkvalitni a pfispéje k bezpedi pfipravy
ozafovacich pldnd pro pacienty se zhoubnymi novotvary.

r

p= . =
Minigalerie KNL opét zménila svou tvar

V/ 7. patfe pavilonu interny, na chodbé vedle ambulance neurochirurgie, se
muZete jiz nékolik rokd potésit malifskymi dily amatérskych umélcd — v lednu
3 Unoru zde vystavuje liberecka vytvarnice Monika Brunettova, externi ¢lenka
S-Art klubu.

DOD na ,zdravce*“

Tradi¢né se kazdym rokem kona Den otevfenych
dvefi na Stfedni zdravotnické a Vy35i odborné Skole
zdravotnické, kde nase nemocnice pomaha se svou
prezentaci pfi vybéru povolani mnohym studentdm.

Novy laserovy pristroj na urologii

Nase Urologické oddéleni KNL od ledna disponuje novym Spickovym laserem. Je to
velmi G¢inny 65watovy model. Pomoci pristroje se [é¢i pacienti s kaménky v ledvinach
a mocovych cestach. Nejmodernéjsi pfistroj v hodnoté bezmala 2,2 miliond korun
nahradil dosavadni laser, ktery po deseti letech funkénosti doslouZil.

Muzikohratky na détské psychiatrii

Na oddéleni détské a adolescentni psychiatrie dorazila i se svymi nastroji dobrovolnice
Julie z Dobromysli. Pro mladé pacienty si pfipravila odpoledni muzikohratky — drumming
a relaxacni cviceni. Pfi spoleCném bubnovani si viichni zablbli a pfi zavérecném
odpocinku se na vlastni usi zaposlouchali do zvukd sundrumu, destné hole a zvonkohry.

Zavody zdravotnikii v béhu na lyzich

46. rocnik zavodu na bézkach —a to nejen pro zaméstnance KNL
a jejich rodinné prislusniky, ale také pro terénni zdravotniky
Libereckého kraje. Tradi¢né se kona jako memoridl MUDr. Jifiho
Chocholouska a MUDr. Blanky Kottnauerové.

Terénni oSetrovatelska péce frydlantské
nemocnice ziskala nové vozy Skoda Fabia

Terénni oSetfovatelska péce nabizi kazdy viedni den v tydnu sluzby dvou sester,
které zajistuji prevazy, odbéry, injekce, méreni tlaku nebo tfeba pomahaji s hygienou
pacientlm Frydlantského vybézku. Sestry dokézi obstarat a7 20 klientd denné, jsou to
vétsinou seniofi.

43



|

Informace z KHS LK ke koronaviru

Krajska epidemiologicka komise doporucuje omezit cestovani do oblasti s komunitnim
vyskytem onemocnéni Covid-19 a doporucuje peclivé zvazit jakoukoliv cestu do
zahranidi. V pfipadé navratu obcan( z rizikovych oblasti doporucuje kontaktovat KHS,
kterd rozhodne o pfipadném nafizeni karantény, vy3etieni nebo izolace.

Darecky k MDZ od pacientii ONP

Nase sestficky z Domaci oSetfovatelské péce,

které pracuji s pacienty doma po propusténi

z nemocnice, pfedaly pozdravy a dare¢ky k MDZ.
Byly to balicky s drobnym slanym pecivem, které
pro né pfipravili zacatkem brfezna pacienti Oddéleni
nasledné péce v Liberci s pomoci zaméstnankyn
Stfediska podplrné péce.

Zastavte Sifeni mikrobu, diky kterym muzete onemocnét!

“"AAMYVN LOAIZ YNIDVZ d314d0 V

o ©
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Pozor! DuleZité zmény v provozu KNL

Vstup do nemocnice v Liberci je povolen pouze pfes tridZovy stan, ve kterém bude
pacientdm proveden zékladni screening — méfeni teploty, vyplnéni Checklistu. Ten
slouZi jako vstup na pfislusnd oddéleni. Pfi vstupu musi mit pacienti Usta a nos zakryté
Satkem, chirurgickou &i ldtkovou rouskou. U vchodd a vstupd na oddéleni je také
povinna dezinfekce rukou. 18. bfezna zahgjilo svij provoz v byvalych autodilnach KNL na Husové ulici Stacionarni odbérové
misto, které bylo urceno pacientdm s podezienim na nakazu koronavirem. Pacient na misto pfijel autem, kde mu zdravotnik
okénkem nabral biologicky vzorek k rozboru.

AKkutni nedostatek rousek!

Rousky méme sice pFislibené, nyni se nam jich viak akutn& NEDOSTAVA. Dnes jsme
se v Sici dilné nanovlakennych Ustenek na Technické univerzité v Liberci dozvédéli,
Ze je vhodné, aby v3ichni darujici v3ili z rubové strany jesté jednu vrstvu — kapsickuy,
kkterd bude pfistupna z obou stran, v rozméru 15x20 cm. Do té budeme nasledné
moci vkladat usity nanofiltr. Prvni nanofiltry pfivezeme jiZz dnes

3 poputuji pfimo z dilny TUL na ARO a na infekéni oddélent.

Policie CR predala KNL respiratory FFP3

IKNL dostala 200 ks respirator( FFP3, které podle slov krajského Feditele Policie “lépe
upotiebi zdravotnici v prvni linii”. Hejtman LK Martin Pdta vyzval obc¢any, pokud maji
doma néjaké respiratory, aby je donesli do nemocnice nebo na obecni ¢i méstské Grady,
od kterych se dostanou zdravotniklm. Pfi péci o pacienta s koronavirem je v pfipadé
tézkého prdbéhu potfeba a7 15 respiratord denné...

e

iai5nA NEMOCNICE LIBEREC
Slovan a Preciosa predaly KNL Sekna 1 200 000 K¢!

Fotbalisté FC Slovan Liberec vybrali mezi sebou 750 000 K¢, Nadace

Preciosa velkoryse a necekané ,pfihodila” dalSich 450 000 K¢ a Feditel KNL

tak dnes z rukou Zdenka Koukala, sportovniho feditele Slovanu a Andrey Kroupové,
Feditelky Nadace Preciosa, pfebral SEK na neuvéfitelnych 1 200 000 K¢

Z této castky nemocnice nakoupi nové plicni ventilatory.

Bili Tygri darovali krev

Na nase transfuzni oddéleni zavitalo osm hracd HC Bilych
Tygrl v doprovodu svého tymového Lékafe a zaméstnance KNL
MUDr. Romana Mizery, Ph.D., aby darovali krev.

Provoz recepce Pavilonu

pro matku a dité Ukonc¢eni nouzového stavu v KNL

V navaznosti na usneseni Vlady Ceské republiky,
ktera vyhlésila pro Gzemi CR z dvodu ohrozeni
zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu
koronaviru nouzovy stav, ktery byl v CR
lc18.5.2020 ukoncen, vydava také generalni
feditel KNL, a.s. k tomuto datu ukonceni
nouzového stavu v KNL.

V tento den je v pfizemi budoby G
uvedena v provoz nova recepce,
ktera slouzi Détskému a Gyneko-
logicko-porodnickému oddélenti.

Zahajeni demolice v Kristianové ulici

Centrum urgentni mediciny je zase o krok bliZe své
realizaci, i kdyZ zatim nestavime, ale jen bourame.
Zahajili jsme totiz demolici tfech domd v Kristidnové
ulici. Cena demoli¢nich praci je 2,4 milionu K¢ bez
DPH, hotovo by podle smlouvy mélo byt do poloviny
Cervence.

Klavirni koncert v atriu ONP

Ve venkovnim atriu ONP se uskutecnil nadherny klavirni
koncert Roberta Ference, a to v ramci akce Pomahejme
uménim Jany Pokorné. Robert Ferenc je talentovany klavirista,
ktery se v naSem regionu stal slavhym predevsim v dobé
nouzového koronavirového stavu, kdy hral na sidlisti v Liberci
ze svého balkonu souseddm. V roce 2017 se umistil jako
Ctvrty v soutéZi Pianista roku.
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Noseni rousek v KNL od 1. 7. 2020

| kdyZ se od zitfejSiho dne povoluje odloZeni rousek ve vSech prostorech, v nasich nemocnicich je zakryti Ust a nosu

rouskami nebo jinymi ochrannymi prostfedky ve VNITRNICH PROSTORECH nadale POVINNE (aZ do odvoléani). Také z(istava
nutna dezinfekce rukou v ramci aredlu a prostor nemocnic.

Vymeéna vzduchotechniky v 8. pati‘e pavilonu B

Léto jsme vyuZili i k tomu, Ze na operacnich salech ortopedie a neurochirurgie
v pavilonu B KNL vymériujeme vzduchotechnické jednotky, které doslouZily.
Celkem se jedna o 3 saly, ortopedické a neurochirurgické operace jsme ale
nezrusili a operujeme na jinych salech a také v nemocnici v Turnové. Soucasti
oprav je i vyména chlazeni a ventilatord pro vytahy.

Volby do Dozor¢i rady KNL

Dnesni den patfil doplfiovacim volbam do Dozorci rady KNL, a.s, které se konaly
v nasich nemocnicnich jidelnach v Liberci, Turnové a Frydlanté. Nasi zaméstnanci
mohli vyuZit moZnosti zvolit si do dozorci rady takového kandidata, ktery

bude zajmy vsech zaméstnancl, potaZzmo zajmy viech tfi nemocnic sdruzenych
do KNL reprezentovat co nejlépe.

KNL ziskala Statut Evropského Centra Excellence
spinalni chirurgie - tiskova konference

Eurospine — Spine society of Europe sdruZuje odborniky v oblasti patefe, zamérujici se

na klinickou péci i vyzkum. Pracovisté, které se chce uchazet o tento statut, musi splriovat
striktné dana kritéria ve velmi Sirokém rozsahu parametrd. Liberecké nemocnici byl tento
statut udélen na zakladé 3pickové péce a rozvoje spinalnijednotky, ktera je soucasti
zdejsiho Traumacentra.

Divadelni pfedstaveni ,Svestka“ od Cimrmanti

V PKO v Lidovych sadech se uskutecnila naSe kazdorocni akce,
konana (za normélnich okolnosti) u pfileZitosti Mezinarodniho
dne sester. Letos byla nucené kvadli vliddnim opatfenim na
koronavir pfesunuta z jara na podzim. Bylo zde ocenéno 24
sester, které v KNL pUsobfi jiz 40 a vice let.

Navstéva exministra Adama Vojtécha v KNL

Na tuhle navstévu jsme se dlouho pFipravovali. Jsme radi, Ze Adam Vojtéch k nam do
nemocnice nakonec dorazil, i kdyZ uZ ne jako ministr zdravotnictvi, ale jako poslanec
Parlamentu CR. Diskutovali jsme s nim o projektu Centra urgentni mediciny a navstivil také
nasi Spinalni jednotku. Jeho pozornosti neunikli ani nasi psi terapeuti.

Novy analyzator na vySeti‘eni Covid-19

Na oddéleni ARO testujeme analyzator Gene Expert pro analyzovani vzorkd pacientd

s podezfenim na nakazu Covid-19. Jeho vyhodou je rychlost testovani, které se pouZiva

u pacientl v téZkém stavu, u kterych je podezfeni na ndkazu koronavirem. Celkové vysledky
jsou k dispozici do cca 50 minut, avSak uz po 20 minutach je z tzv. ndb&hové kfivky jasné, jestli
se u pacienta nadkaza potvrdi, nebo ne.

AKktualni situace v KNL (20. 10. 2020)

I my se dnes bohuZel musime pfidat s neradostnymi zpravami. K dnesnimu dn?lezi v KNL 96 pacientl s onemocnénim
Covid-19 a vyhlidky do pfistich tydnd nejsou pfilis optimistické.

RUSIME proto s okamZitou platnosti viechny PLANOVANE OPERACE a UTLUMUJEME provoz nasich AMBULANCI.

O vsechny pacienty v nebezpedi Zivota nebo s nutnou navstévou ambulance se samozfejmé i nadale postarame.
V tuto chvili je Covid-19 pozitivnimi pacienty s nutnosti hospitalizace obsazeno jiz 11 naSich oddéleni! Zaroven pocitame
s uvolfovanim dalSich kapacit pro Covid pacienty, ktefi potfebuji péci v nemocnici. Proto vas i nadale prosime, dodrzujte
vladou nafizena opatfeni.
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Nové odbérové misto na Covid-19

Dnes jsme otevieli upravené odbérové misto na Covid-19. Namisto trvale oteviené
stavebni bunky zde maji nasi zaméstnanci konecné teplé zazem, a to v podobé
upravené nepouzivané garaze za budovou Infekéniho oddéleni na Husové ul. Pacienti
pfichdzejici na odbé&ry maji zase k dispozici dva odbérové boxy, s organizaci front nam
navic zacinaji pomahat dobrovolnici.

ARO nabizi tablety pro spojeni s rodinou pacienti

Jsme radi, Ze na naSem oddéleni ARO mame k dispozici tablety, skrze které se
pacienti mohou v nelehkych chvilich bezpecné spojit se svymi blizkymi. Tablety jim
umozZni své milé nejenom je slySet, ale i vidét, coZ je pro mnoho star3ich lidi skrze
jejich vlastni telefony nemozné.

KNL ziskala tfi nové plicni ventilatory

VaZime si toho, Ze jsme do nasi nemocnice ziskali tfi nové plicni ventilatory
CoroVent vyvinuté na CVUT. Dva z nich nam zaplatila firma Elmarco. PFistroje jsou
pouZzivany na oddéleni ARO.

KNL zahdjila AG testovani na Covid-19

4. prosince KNL poprvé testovala pedagogy ze Skol v Libereckém
kraji antigennimi testy. O tyden pozdé&ji se testovani rozsifilo i pro
verejnost, kdy byl spustén elektronicky formulaf pro prihlasovani.

podrobné;jsi informace naleznete na:
www.nemlib.cz / @KrajskaNemocniceliberec

2vi5dyis
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Cinnost Osetirovatelského useku

Rok 2020 byl pro oSetfovatelsky Usek jednim z nej-
oSetfovatelsky systém a zdravotniCti pracovnici na
covidovych oddélenich si sahli aZz na dno svych
sil @ moZnosti. | kdyZ tento rok byl velmi specificky
a kladl velké néaroky na péci, pfistup zaméstnancd
byl skvély a fungovani jako celku bylo dokonalé.
Za skvélou spolupraci napfi¢ oddélenimi a profesemi
patifi zaméstnanclim, studentim a dobrovolnikdim
velké podékovani a uznani.

Ani pandemie a vy33i naroky na persondl nezastavilo
zdokonalovani oSetfovatelské dokumentace a podafilo
se ukoncit a spustit pilotni projekt elektronizace. Tato
inovace v dokumentovani oSetfovatelské péce opét
posunula pricku v modernim oSetfovatelstvi a propojila
zdravotni zaznamy lékafd a sester. Pracovni tymy toto
dalsi ulehceni administrativni prace velmi ocenuji
a vitaji.

% /
J(fm%/

Mgr. Marie Fryaufova
Reditelka pro o3etfovatelskou péci

foto Jakub Plihal, aktualne.cz
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Cinnost Lékaiského tuseku

2

Co mé nezabije, to mé posili.

Friedrich Nietzsche

Uplynuly rok 2020 a zima a jaro roku letoSniho ndm
pfinesly tfi vlny pandemicky se Sifici virézy, pro kterou
asi nikdo z nas v ramci své medicinské praxe nemame
prozité srovnani.

Pokud si vzpomeneme na jaro 2020, kdy jsme jako
spole¢nost (a myslim tim jak spole¢nost akciovou :-),
tak celou spolecnost Ceskou) stéli tvari v tvar prvnimu
naznaku Sifeni této nemoci, je tfeba si pfiznat, Ze
Jitalsky™ katastroficky scénaf, kterym nas politici i média
tak strasili, tak pfesné ten scénaf na podzim, v zimé a na
jafe u ndas skutecné nastal.

A tak jako v Italii nezanikla civilizace, tak i my jsme
této vyzvé zdarné cCelili a troufam si fici, Ze jsme touto
zkousSkou jako zdravotnictvi prosli se cti! Pokud patram
po dlvodech, pro¢ riznymi experty v divokych barvach
malované apokalyptické vize u nas nenastaly, nutné
dochazim k tomu, Ze kromé vysoké profesionality,
moralnich hodnot a nasazeni vSech zUcastnénych
zdravotnik( i nezdravotnikd je tfeba hledat jednu z pficin
takového vysledku i v tymové praci celé nasi nemocnice.

AZ bude nékdo tvrdit, Ze v KNL nejsme tym, hrdé jej
poucte, Ze a jak se hluboce myli! Ukolem spole¢nosti je
mimo jiné zhodnotit silné a slabé stranky kazdého a fidit
kroky viech tak, aby byly na maximum vyuZity ty silné

stranky a aby kazdy citil, Ze v téch slabych aspektech

se mzZe bez vycitek opfit o ostatni, protoZe problému
necelime jako dav jednotlivcd, ale jako tym, kde se

jeden na druhého muiZeme spolehnout. Dovolte mi,
abych vam vSem podékoval, je mi cti, byt v takovém
tymu jednim z vas.

doc. MUDr. Tomas Jirasek, Ph\D.
Lékarsky feditel KNL, a.s.
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PocCet zameéstnancu

2018 _

ékari
SZP
Celkem

*0d roku 2020 vcetné nemocnice Frydlant
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3200

2 800

2 400

2 000

1600

1200

800

400

0

lékafi

Prumérna mzda

bez covidovych odmén
7z MZ CRv K¢

o
&

SZP Celkem

61



Hospodareni
spoleCnosti




IS ’r v 7 4 KNL, a.s. — Nemocnice Liberec, Turnov a Nemocnice Frydlant
: Hospodarskeé vysledky 2020
" HV po zdanéni HV pfed zdanénim
2 180 mil
© Rok 2020 jsme ekonomicky zvladli. A to hlavné diky
g nasazeni tymd zaméstnancl. Hospodarsky vysledek je )
£ nejlepsi v historii Krajské nemocnici Liberec. 160 mil.
KNL, a.s., predstavuje soukoli tfi nemocnic: Liberec, 140 mil
Turnov a od roku 2020 Frydlant. Nemocnici Frydlant
jsme prebirali ve Spatné ekonomické i produkcni
kondici. Pomalu se ndm dafi ji stabilizovat (i pfes 120 mil.
to, Ze byla jako ostatni zafizeni zasaZzena pandemii
a vzhledem k povaze pfevazné planované péce, velkou 100 mil.

¢ast roku nebyly provadény 7adné vykony). Ztréta za

rok 2019, ve kterém jsme nemocnici pfevzali, byla

44 mil. K Ztrdta za rok 2020 byla ,jen" 14 mil K& 80 mil.
Predpokladame, Ze v roce 2021 se ndm ji podafi dale sniZit

a nejlépe eliminovat Uplné. ZaleZi i na situaci 60 mil

ve zdravotnictvi a pfipadnych dalsich restrikcich.

Diky dobré financni kondici tvofime zdroje na vydaje 40 mil.
spojené se stavbou nového pavilonu urgentni mediciny.
Vzhledem k nejisté dobé z pohledu financnich restrikci 20 mil.
na statni Urovni tvofime i zdroje na opravy majetku.
Do roku 2021 tedy vstupujeme odborné, medicinsky 0
a financné silni, ale s pokorou a ocekdvanim vykyvd
a makroekonomické nestability.
- v K¢ 2020
WQ\ HV po zdanéni 13908 492 23926983 28238261 136073 667
Ing. Hana Jelinkova, MHA HV pred zdanénim 15231362 21592783 33305213 177190120

Ekonomicka reditelka
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Pocet hospitalizaci we metdicy oas) Pocet ambulantnich oSetreni

Nemocnice Liberec 37 547 38739 35 482 Nemocnice Liberec 313787 334004 274561
Nemocnice Turnov 6 408 6412 5894 Nemocnice Turnov 78 944 78952 56031
Nemocnice Frydlant - - 1099 Nemocnice Frydlant - - 15736
Celkem 43954 45151 42 475 Celkem 392731 412 956 346328
45 000 450000
40 000 400 000
35000 350000
30000 300 000
25000 250 000
20000 200 000
15 000 150 000
10 000 100 000

5000 50000

0 - 0 |

Liberec Turnov Frydlant Celkem Liberec Turnov Frydlant Celkem



Pocet operacnich vykonii PocCet narozenych déti

2018 _

Nemocnice Liberec 16 006 15 847 13331
Nemocnice Turnov 2 462 2 438 2014
Nemocnice Frydlant - - 1098
Celkem 18 468 18 285

2018 2019 2020

Vyro¢ni zprava KNL, a.s. 2020
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Covid-19 info

Frydlant

2\ 4 o
Celkem s ‘4 &
I 82 831 6108 1168

pocet testl pocet testl testovani ucitell pocet hospitalizaci
9000 12000 15000 18 000 PCR Antigen (od 12/2020) Antigen s Covid-19
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Technicky asek v roce 2020 Doprava v roce 2020

Rok 2020 byl pro technicky Usek velkou vyzvou zejména —
sanitni doprava

A 1 400 tis. km

v oblasti ,neodkladnych provizorii* tykajicich se anti-

covidovych opatfeni: ,postavit stany — zitra, zbourat

I Vyro¢ni zprava KNL, a.s. 2020

stany — pozitfi, vystavét pricku — ted, prevézt zasoby — do 9000909009990 00000000e" .>

hodiny, zajistit stravu —rychle, nastavit omezeni vytahu —

. . . - auta TOP

ihned, zregulovat vzduchotechniku — nejpozdéji do . i
130 tis. km Vozidel

obéda, upravit pocitacovy systém — vcera bylo pozdé..."
Bylo toho mnoho, optikou dnesnich zkuSenosti bylo

coseesesssssssesed 87

leccos zbytecné, le¢ doba to Zadala a technicky Usek

v tomto uspél na vybornou.
Noveé porizena auta v roce 2020:

Nemocnice vsak musela fungovat i navzdory covidu 2x sanita, 1x dodavka se skfifiovou nastavbou, 1x osobni referentské vozidlo

ve své kazdodennosti: logistika, voda, zdravotnicks 3% TOP Frydlant — obnova a rozSifeni Terénni oSetfovatelské péce na Frydlantsku

technika, podatelna, topeni, odpady, pradlo, informacni 327
pristani
vrtulniku

technologie, ostraha, poZarni ochrana, doprava,
slaboproudy, stravovani, archivy,... Vse muselo jako

300 tis.

vZdy navazovat, vse muselo fungovat, abychom pro

zdravotniky vytvofili prostfedi, kde se mohou co nejlépe vjezdd

vénovat pacientlim. Velky kus prace byl odveden i pfi

planovani budoucnosti v podobé libereckého projektu pocet vydanych viezdowych

listkd do arealu
liberecké nemocnice

Modernizace s Centrem urgentni mediciny, tak i pfi

pfipravach modernizace naSich satelitnich nemocnic

v Turnové a ve Frydlanté.

== >
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na parkovisti na Husové ulici parkovalo

N

Ing. Jan/Rais, MBA
Technicky feditel
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prevezeno

56 tis. |d I 1’azdetn:§'
pacient( LI g

°® °® s covidem
prijatych hovor(
1,59 mil.
..............) !!!
odchozich hovor( 23 tis. 250 tis.

0,99 mil.

<oooooooooooooo pocet pfijatych
externich maild
za den

pocet odmitnutych
spamU
za den

1150

1394 198 a1

pocet pocitacd
v Liberci v Turnové ve Frydlantu

pocet pocitacd pocet pocitacd

tiskaren

-
i)

Zdravotnicka technika ve vztahu ke Covid-19

Z vlastnich zdrojd — z nemocnice Turnov a Frydlant,

bylo do Liberce prevezeno okolo 100 pfistroju

100 (pumpy, ddvkovace, monitory, zvlh¢ovace kysliky,

pifstrojt ventilatory, oxymetry).

Ze statnich (o)
hmotnych rezerv bylo OO
privezeno 41 ks HFNO + (o) o

41 20 ks pritokomérd
pro davkovani medicinal-
HFNO nich plyna.

20

®)

prdtoko-
mérQ 88
kyslikovych 5 6
prutokomérd rozdvojek

. 11 tis.
1 tis. pHistrojdl

objednavek

. V souvislosti
9 mil. s covidem skokove
K& narostla (o 1/3)
spotreba kysliku,
za néjz jsme zaplatili
pres 9 mil. K&

24

pristrojl

Z okolnich nemocnic (Tanvald, Vysoké n. Jiz.),
Libereckého kraje a externich firem bylo
zapUjceno dalSich 24 pfistrojl — ventilatory,
monitor vitalnich funkci, oxymetry,
laboratorni technika, dialyzacni technika.

Od externiho dodavatele bylo zapdjceno
88 ks kyslikovych pritokomérd, zajisténo
56 ks rozdvojek O, pro navyseni poctu
lGZek s kyslikem.

Starali jsme se o cca 11 tis. zdravotnickych
pfistrojl, v ramci toho jsme vystavili cca
1 000 objednavek na jejich opravy.
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Kvalita vroce 2020

Rok 2020 byl pro nase oddéleni novou zkusenosti, kterd nam ukazala, jak ddlezitd je integrita. Oddéleni

manazera kvality se spojilo s Ustavni hygienou nasi nemocnice v jeden sehrany celek, ktery &ital pouze

5 ¢lent. Vsechny kolegyné musely vystoupit ze své , komfortni zony". Vysoké pracovni nasazeni a zna¢na mira

prescasovych hodin byly pro vSechny velkou zkouSkou, kterou zvladly na jednicku.

S pfibyvajicimi mésici se zdsadné zménila pracovni
napli naseho oddéleni, kdy se obvykle soustfedime
na systémové nastaveni proces( a jejich dodrZovani.
Doslo k zdsadni zméné vedeni oddéleni v souvislosti
s nastavenymi procesy. Byli jsme nuceni Fesit krizové
situace bez dostupnych dat a informaci, které byly
Casto velice rozdilné. Nasim hlavnim a jedinym
tématem se stal Covid-19. Klicem k Uspéchu byla nejen
nutnost nastaveni reZimovych opatfeni pro fungovani
jednotlivych oddélenich, ale také v€asné vyhodnoceni
odbérl (stérl). Profesionalni souhrou odbérového
mista, sanitni dopravy a laboratofe se podarilo celkem
vyhodnotit 153 245 vzorkd na Covid-19.

Pandemie zasahla a byla nevyhnutelnd také pro nas
personal. Nemocnice se stala mistem, kde se vzhledem
k velkému poctu vyskytu infekce od pacientl také
prokdzala i pozitivita u nasich zaméstnancl. Zdrojem
nakazy pro zaméstnance byly rodina, pratelé,
kolegové, pacienti, prostfedi. Z celkového poctu vsech

zaméstnancd si nemoci proslo 985 z nich, z toho bylo
215 lékarl, 502 sester a 268 ostatniho personalu.
Telefonicky jsme oslovili v prdbéhu roku 1 755 nasich
zaméstnancd v souvislosti s trasovanim (nastaveni
karantény, izolace).

Za celé obdobi roku 2020 bylo trasovéno 893 pacientd,
ktefi pfi pFfijmu byli negativni a u 513 z nich byla
dodatecné zjiSténa pozitivita Covid-19. Denni stavy
hospitalizovanych pacientd v souvislosti s Covidem-19
atakovaly koncem roku hranici 170. V této dobé byla
také situace s poctem umisténych pacientl, trasovani
v KNL nejkriti¢téjsi.

153 tis. 985

testovanych zaméstnancd
vzorkd s pozit. testem
na Covid-19 na Covid-19

Typy internich auditd

Nakladani s odpady 3

Radioterapie 4 Transfuzni vyrobni dsek 3

\

Radiodiagnostika 9

Rizeni |<vality

182

internich
BOZP a PO\

h i
i

Celkovy pocet auditd

331

2017 2018

L

Laboratorni 345
2019 2020
Pocet dékovnych dopisi Typy podékovani
57,7 % Péce, pristup, prostredi
33,8% Profesionalita, zakrok
} ‘ W 4,8 % Cistota
JAYAN VAAN VaAYAN 2,4% Stravovani
0,3% Spoluprace

18

Turnov

Pocet podékovani
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Y

269 tis. 4
stravnich o
+ jednotek + a +

Pocty pacientskeé stravy za rok 2020
268 735 celodennich jednotek = snidané+svaciny+obédy+vecere
(Liberec, Turnov, Frydlant)

109

firem

Pocet firem odebirajicich
od nas stravu

491 tis.

chlazenek
Pocty jidel v komercni
¢innosti za rok 2020:
Pocty vyrobenych chlazenych jidel 1432 271 jidel
za rok 2020 - 490 635 zchlazenych vyrobenych v péti
a zabalenych na 4 balicich strojich rdznych kuchynich

* vCetné stravovacich sluZzeb pro KNL
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